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LOI NOI PAU

Cong tac 1ap ké hoach la nhiém vu bat budc phai thuc hién cua co quan,
don vi va cac cip chinh quyén. Theo Nghi dinh s 27/2022/ND-CP ngay
19/4/2022 va Nghi dinh s 38/2023/ND-CP ngay 24/6/2023 sira d6i, bd sung Nghi
dinh s6 27/2022/ND-CP caa Chinh pha vé co ché quan ly, té chac thuc hién cac
Chuong trinh muc tiéu qudc gia, quy dinh ¢ cap x&, viéc 1ap ké hoach thuc hién
Chuong trinh muyc tiéu quéc gia hang nam thyuc hién cing thoi diém 1ap ké hoach
phat trién - kinh té xa hoi, ké hoach dau tu cong va du toan ngan sach nha nudc
hang nam, phuong phap 1ap ké hoach c6 sy tham gia cua cong dong.

Viéc xay dung bo tai liéu dya trén cac van ban quy dinh ciia Nha nudc vé
cong tac 1ap ké hoach, dya trén van ban huéng dan 1ap ké hoach phét trién kinh té
- & hoi hang nam c6 su tham gia caa cong dong, nguoi dan va kinh nghiém trién
khai d6i méi hiéu qua cong tac lap ké hoach cd sy tham gia ciia mot s6 dia phuong.

Két cau tai liu gdm 5 phan:

|. Tong quan vé cong tac 1ap ké hoach phét trién kinh té - x& hoi hang nam
cap x&

1. Mot sb ki nang, cong cu can thiét trong cong tac lap dé xuat ké hoach

1. Quy trinh 1ap ké hoach phaét trién KT-XH hang nim cap x& c6 sy tham
gia ciia cong dong

IV. Huéng dan sir dung phan mém tong hop ké hoach

V. T6 chie thuc hién, theo dbi, giam séat ké hoach phat trien KT-XH cap xa

V1. Thuc hanh, thao luan nhém

Tai liéu nay mang tinh chat tham khao, trong qua trinh bién soan, bién tap
chuyén dé, cac chuyén gia, giang vién & cac cap can nghién ctu, cap nhat, bo sung
noi dung theo vian ban hudng dan hién hanh cia Trung wong va dia phuong, két
hop véi hinh anh minh hoa, vi du thuc tién,... dé phi hop véi timg nhom ddi tuong,
dia ban, quy mé, thoi lwong va hinh thire to chac cia mdi 16p tap huan.

Tréan trong cam on!
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I. TONG QUAN CONG TAC LAP KE HOACH PHAT TRIEN KINH
TE - XA HQI HANG NAM CAP XA

1. Nhirng van dé chung vé cong tac 1ap ké hoach phat trién KT - XH
1.1. Mt s6 khai niém
a) Khai niém ké hoach

Ké hoach 1a su thé hién muc dich, két qua ciing nhu cach thirc, giai phap
thuc hién cho hoat dong trong tuong lai. Ban chét cta ké hoach 1a su huong to1
tuong lai. Binh hudéng téi tuong lai dugc thé hién & hai ndi dung:

- K& hoach du doan nhiing gi s& xay ra, dat ra két qua dat dugc trong tuong lai.

- K¢é hoach thuc hién viéc sap dit cac hoat dong trong tuong lai, cac cong
viéc can 1am va tht tu cac cong viéc dé dat duoc két qua da dinh.

Ké hoach xac dinh xem mot qué trinh phai 1am gi? Lam thé nao? Khi nao
1am? Ai s& 1am? Nguon luc & dau?

C6 nhiéu loai ké hoach khac nhau nhu ké hoach san xuét kinh doanh cua
ting don vi, ké hoach lam dudng lién thon cua x4, ké hoach phat trién KT - XH
cac cap...Song, xét vé tinh chét ctia ban ké hoach c6 thé chia ké hoach thanh 02 loai:

- K& hoach hoat dong la ké hoach cho mdt hoat dong, mot cong viéc, mdt
du an ... Vi du: Ké hoach xay dung con duong, ké hoach xay nha van hoa xa, ké
hoach cho tuan thuc tap tai xa...

- K& hoach phat trién 1a dy kién cho su phét trién trong tuong lai cia mot
canhan, gia dinh, ctia td chire x4 héi, ciia mot don vi, dja phuong hay ca mot quéc gia.

Ké hoach phat trién ¢ nhiéu quy mé va muc do khic nhau xong tinh chat
va ndi dung cua loai ké hoach nay day du hon so vai ké hoach hoat dong. Bdi véi
quy trinh quan 1y, ké hoach phat trién thudc chirc ning dau tién va quan trong nhat
clia quy trinh quan 1y, d6 1a su thé hién ¥ d6 cua chi thé vé sy phat trién trong
twong lai ctia di tuong quan 1y va cac giai phap dé trién khai thuc hién.

b) Khai niém ké hoach phat trién KT - XH

Ké hoach phat trién KT - XH 14 cong cu quan 1y kinh té cia Nha nuée theo
muc tiéu, né thé hién bang nhitng muc tiéu dinh hudng phét trién KT - XH phai
dat dugc trong mdt khoang thoi gian nhat dinh ctia mot quéc gia n61 chung hodc
mot dia phuong (x3, huyén, tinh) néi riéng va nhiing giai phép, chinh sach nham
dat dugc cac muc ti€u dat ra mot cach co6 hi¢u qua cao nhat.
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Vi vai tro quan 1y nha nude chinh quyén phai thuc hién nhiém vy hang nam:

- Lap ké hoach;

- T6 chire thyc hién ké hoach

- Theo ddi, kiém tra, danh gia ké hoach.

K& hoach 14 cong cu quan 1y, gitip chinh quyén diéu hanh cac hoat dong
phat trién KT - XH mot cach co to chirc, chi dong va huy dong duoc cac ngudn
luc khac nhau trén dia ban.

Cac nguon lyc dé phat trién KT - XH dia phwong c6 thé huy dong:

- Ngudn ngan sach nha nude (ngan sach trung uong, ngan sach dia phuong)

- Ngudn tir cac dy an ctia T chirc Phi Chinh pha

- Ngudn dong gop tu nguyén cia to chirc, cd nhan va Nhan dan

Ttr diéu kién khan hiém cac ngudn luc phai xac dinh duoc 16 cac cong viée
can giai quyét theo thr tyr wu tién, nhitng cong viée cap bach, birc xuc, nhitng hoat
dong mang tinh chat quyét dinh can phai giai quyét dé dat duoc két qua mong
mudn hay noi cach khac “vi¢c nao can trude lam trude viée ndo can sau 1am sau”.

K& hoach phat trién KT - XH 14 co s& cho cac ddi twong lién quan to chic
thyc hién, kiém tra, giam sat, danh gia va diéu chinh céc hoat déng cho phu hop véi
thye té ngudn luc, nhu cdu va su phat trién dia phuong trong timg thoi ky nhét dinh.

¢) Khai niém ké hoach phat trién KT - XH hang nim cip xa

X4 1a cap chinh quyén co sd, c6 nhiém vu quan 1y nha nude trén dia ban va
14 mot cap chinh quyén quéan 1y moi mat vé phat trién KT - XH trén dia ban xa.

K& hoach phat trién KT - XH cdp x4 hang ndm 1a mot cong cu quan 1y vé
toan bd tinh hinh kinh té, chinh trj x hoi trong pham vi ctia don vi xa, phuong,
thi tran goi chung cép x4 dé xac dinh mét cach c6 hé théng nhiing hoat dong nham
phat trién KT - XH theo nhiing muc tiéu, chi tiéu va cac co ché chinh sach st dung
trong thoi gian 1 nam.

1.2. Céc loai ké hoach phat trién KT - XH

Ké hoach phat trién KT - XH 1a mot cong cu quan 1y diéu hanh vi mé nén
kinh té, n6 xac dinh mot cach c6 hé théng nhiing hoat dong nham phat trién KT -

XH theo nhirng muc tiéu, chi tiéu va cac co ché chinh sach st dung trong mdt thoi
ky nhat dinh.



a) Theo cép 1ap ké hoach

Cap ké hoach duoc quan niém 1a cap co6 chire nang xay dung va quan 1y ké
hoach. Phan cép ké hoach 1a chia hé théng ké hoach thanh céc cép khac nhau,
phan cong nhiém vu quan 1y ké hoach cu thé cho timg cap va xac dinh méi quan
hé chirc ning gitra céc cap, cac bo phan cu thanh cua hé thong quan 1y ké hoach.

O Viét Nam c6 4 ccfp ké hoach:

- Cap Trung uong;

- Cép tinh;

- Cap huyeén;

- Cap xA.

Néu dimg trén goc dé pham vi, tinh chdt ciia ké hoach, ¢6 3 bg phdn cdu thanh:
- Ké hoach quéc gia;

- K& hoach nganh, linh vuc;

- K& hoach dia phuong (tinh, huyén, x3).

b) Xét theo goc dd thoi gian, c6 cac loai ké hoach sau:

- Ké hoach dai han (10 - 50 nam): La ké hoach xay dung tim nhin, st ménh
trude khi xac dinh muc tiéu, muc dich phat trién cho ké hoach 5 nim va hang nam
ctia minh. Lap ké hoach chién luoc phai di theo cac budc tuan tu tir phan tich thuc
trang, xac dinh tim nhin, muc tiéu phat trién, xay dung khung logic caa ké hoach
cho dén xay dung cho ké hoach hanh dong va uéc tinh kinh phi cho viéc thuc hién
cac ké hoach d6. Vai cach 1ap ké hoach nay, chinh quyén dia phuong sé& c6 quyén
phan cip manh hon trong viéc 1ap ké hoach va ngan sach, con céc nha ké hoach
s& duoc cung cap mot quy trinh lap ké hoach logic va nhitng k§ nang 1ap ké hoach
cu thé.

- K¢é hoach trung han (3-5 nam): La cu thé hoa cac chién lugc va quy hoach
phat trién trong 10 trinh phat trién dai han. Ké hoach xac dinh cac muc tiéu, chi
tiéu tang trudng kinh té, nang cao phiic loi xa hoi trong thdi ky 5 nam.

- Ké hoach ngan han 1 nim (ké hoach hang nam): Thuc té cho dén nay van
chua c6 dinh nghia chinh xac, hoan chinh cho viéc nay. Tuy vay, can ctr vao thuc
té c6 thé hiéu: K& hoach ngan han 1a viéc 1ap ké hoach cho cac hoat dong phat
trien KT-XH c6 thoi gian ngan du dé hoan thanh mét cdng viéc, mot hoat dong
hoac mot muc tiéu cu thé.v.v. nam trong khung chién luoc dinh huéng phat trién
lau dai.



K& hoach phat trién KT-XH cdp x3 hang nim 1a mot cong cu quan 1y vé
toan bo tinh hinh kinh té, chinh tri xa hoi trong pham vi cta don vi x4, phudng,
thi tran goi chung cép x4 dé xac dinh mét cach co hé théng nhirng hoat dong nham
phat trién KT-XH theo nhitng muc tiéu, chi tiéu va cac co ché chinh sach st dung
trong thoi gian 1 ndm.

¢) Theo phwong phap lap, ¢6 cic loai ké hoach sau:

- Ldp ké hoach tir trén xusng: Theo cach nay thi ké hoach duoc sip dat cua
cap trén chuyén xudng cho nhiing cap dudi thuc hién nham muc dich phuc vu cho
chién luoc phét trién cua cong dong, cia dia phuong hay cua quéc gia.

- Ldp ké hoach c6 si tham gia: Ban ké hoach duoc xay dung c6 su tham
gia cta nguoi dan ¢ cac thon ban va cac ban nganh cuaa x&, viéc danh gia thuc
trang ton tai, han ché va nguyén nhan duoc sat thyc hon. Tir d6, dé xuat cac hoat
dong cho ban ké hoach cua xa gan véi diéu kién cy thé cua dia phuong, véi mong
mudn cua nguoi dan. Lap ké hoach c6 sy tham gia caa ngudi dan, ngoai viée ting
cudng tinh dan chi trong cdng tac quan 1y con khai thac phéat huy dwoc nguén luc
trong dan tham gia vao cac hoat dong phat trién chung cong dong.

1.3. Quy dinh vé lap ké hoach cd su tham gia ciia cng dong, nguoi dan

Piéu 7, Piéu 8 Nghi dinh s6 27/2022/ND-CP ngay 19 thang 4 nim 2022
ctia Chinh phu, Nghi dinh s6 38/2023/ND-CP ngay 24 thang 6 nam 2023 sira doi,
bo sung Nghi dinh s6 27/2022/ND-CP, vé co ché quan ly, td chirc thuc hién céc
Chuong trinh muc tiéu qudc gia, quy dinh phwong phap 1ap ké hoach thuc hién
cac Chuong trinh myc tiéu qudc gia c6 sy tham gia cua cong dong. Viéce 1ap ké
hoach thyc hién Chuong trinh muc tiéu qudc gia hiang nim cung thoi diém 1ap ké
hoach phat trién KT-XH, ké hoach dau tu cong va du toan ngan sach nha nudc
hing nam. Dbi véi 1ap ké hoach thue hién cac ndi dung, hoat dong thuéc Chuong
trinh muc tiéu qudc gia trén dia ban cip x4 co su tham gia thuc hién ca ngudi dan.

* Yéu cdu vé Igp ké hoach thuwe hi¢n Chwong trinh muc tiéu quéc gia c6
sw tham gia ciia cong dong

- Qua trinh 1ap ké hoach duoc thyc hién cong khai, minh bach dam bao phat
huy dan chu tai co s&, binh dang gidi va c6 sy tham gia ctia chinh quyén, dai dién
cac t6 chiic doan thé, dai dién cong dong dan cu cu tra trén dia ban cap xa.

- Cong ddng dan cu duoc dé xuat va tham gia ¥ kién vao ké hoach thuc hién
ndi dung, hoat dong, du an dau tu thude cac Chuong trinh muc tiéu quéc gia tai dia
ban cap xa.



* Ni dung ké hoach
- No1 dung, hoat dong, danh muc du &an dau tu.

- Kha ning huy dong von: vén hd tro tir ngan sach nha nuée, huy dong tir
cong dong dan cu; cac ngudn von hop phéap khac (néu co).

- Giai phap to chirc thyc hién, phan cong trach nhiém cac bén tham gia.

* Trinh tw Igp ké hoach thwc hién Chwong trinh muc tiéu quéc gia cé sw
tham gia ciia cong dong

- Can cir hudng dan va thong bao du kién von ngan sach nha nudc thyc hién
cac Chuong trinh muc tiéu qudc gia ctia cap huyén, Uy ban nhan déan cip x4 théng
bdo rong rai tdi1 cong déng dan cu tai thon, ban, ép, khém, soc va tuong duong
(duoc goi 1a thon) va cac t6 chirc doan thé, cac bén c6 lién quan vé muc tiéu, du
kién cac hoat dong, hinh thic hd tro va nguén von hd tro tur ngan sach nha nudc
thue hién cac Chuong trinh muc tiéu quéc gia tai dia ban xa.

- Uy ban nhan déan c4p x3 hudng din cac Ban phat trién thon t6 chirc hop
cong déng dan cu dé théng nhat noi dung dé xuat nhu cau thuc hién cac hoat dong
thudc Chuong trinh muc tiéu qubc gia.

- Ban phat trién thon ra soat, tong hop nhu cau cta cong dong dan cu gui
Uy ban nhén dan cép x4.

- Uy ban nhan dén cap x4 to chirc hop voi Ban phat trién thon, cac to chirc
doan thé dé thao luan, théng nhat vé cac ndi dung, hoat dong dua vao ké hoach
thue hién cac Chuong trinh muc tiéu qudc gia trén dia ban cap x4, 1am rd cac
khoan dong gop, kha ning tham gia cta cong dong dan cu.

- Uy ban nhan dan cép x4 hoan thién ké hoach thuc hién céc Chuong trinh
muc tiéu qudc gia cap xa trinh HDND cap xa phé duyét trong Ké hoach phat trién
KT - XH nim sau cap x4, gi Uy ban nhan dan cap huyén dé tong hop.

Mot sd dia phuong da ban hanh Quy trinh 1ap ké hoach phat trién KT - XH
hang nam cap xi c6 su tham gia nhu tinh Lao Cai, tinh Hoa Binh, Son La...V&i
phuong phéap d6, ngudi dan ciing voi can bd thon x6m xay dung ké hoach san
xuat va phat trién KT-XH trén co s& nhitng nhu cau cta cong dong/nguoi dan va
diéu kién cua dia phuong, sau do, yéu cau cép trén hodc cac to chic tai tro hd tro
thuc hién.

Moi chuong trinh san xuét va phét trién KT-XH & nong thon chi ¢ thé
thanh cong néu biét két hop ca hai hinh thic 1ap ké hoach tir trén xudng va tir dudi
1én va day dugc coi la su 16ng ghép.



Cac Chuong trinh muyc tiéu qudc gia tao khuon kho cho cac can bd va ngudi
dan xay dung cac Chuong trinh phat trién nong thon & dia phuong vi n6 dé ra
nhing vu tién ma khi xay dung ké hoach phai 1am can ct. Vi vay, khi xay dung
cac Chuong trinh phat trién nong thon & dia phuong can phdi hop hai hoa giira
nhu cdu qudc gia véi nhu cau dia phuong. Mot mit phai quan tim dén muc tiéu
qudc gia nhung mit khéc cling phai quan tim dén nguyén vong cta nguoi dan dé
cho chuong trinh tré thanh ctia ngudi dan, phan anh dung nhu cau cta ho va nhiing

gi ho mong mudn xay ra & dia phuong.

Theo cach nay da khic phuc duoc nhitng han ché vé phuong phéap 1ap ké
hoach duoc sap dat cua ca nhan hoic nhém ngudi co quyén han/cap trén chuyén
xubng cho nhimg ngudi cip dudi thuc hién nhim muc dich phuc vu cho chién
lugc phét trién caa cong dong, cua dia phuong hay cta qudc gia nhung chua dap
tng nhu cau, mong doi cia cong dong, lam giam tinh hiéu qua cia cac chuong
trinh, du an trién khai.

1.4. Y nghia phwong phap 1ap ké hoach phat trién KT - XH c6 s tham
gia ciia cong dong, nguoi dan

Ban ké hoach dugc xay dung c6 su tham gia cé tinh sat thyc va kha thi cao
bai khi cé su tham gia cua nguoi dan ¢ cac thon ban va cac ban nganh cua xa viéc
danh gia tinh hinh ton tai, han ché va nguyén nhan duoc sat thuc hon. Tir d6 dé
Xuat cac hoat dong cho ban ké hoach cua xa gan voi diéu kién cu thé cua dia
phuong, véi mong mudn cta ngudi dan.

Lap ké hoach c6 su tham gia cia nguoi dan, ngoai viée ting cuong tinh dan
chu trong cong tac quan 1y con khai thac phat huy duoc ngudn luc trong dan tham
gia vao cé4c hoat dong phét trién chung cong ddng. Trong diéu kién kinh té dat
nudc con nhiéu kho khin, quan diém Nha nudc va Nhan dan ciing 1am 13 rat can thiét.

Phwong phdp 1dp ké hoach c6 sy tham c6 tac dung:

- Gilp don gian hdéa nhiém vu theo nang luc can bd cua dia phuong: So
luong bang biéu duge han ché & murc tdi thiéu. Cac cong cu ki thuat dugc thiét
ké theo trinh do hién tai va khong yéu cau chat lugng thyuc hién qué cao do c6 su
tham gia cua cac can bd c6 nang luc va kha nang phu hop vdi tung giai doan cua
1ap ké hoach.

- Céc khau duoc t6 chirc theo kha ning dép ing vé mat nang luc cua ting
thanh phan tham gia: V&i nhitng hoat dong phurc tap, can thiét phai c6 sy tham
gia, quy trinh dugc chia 1am 2 budc, theo d6 nhitng y tudng ban dau (mang tinh
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dinh hudng) do mot s6 thanh vién cbt can hop nhém nho xay dung trude, sau do
s¢ dem ra thao luan tai cac cuoc hop nhém lon.

- C4c hoat du kién trong ké hoach duogc xa hoi hoa theo hudng ai lam dugc
gi thi tham gia vao viéc d6: Nhitng ndi1 dung chuyén mon s€ do nhirng nguoi co
chuyén mén thuc hién, khong ap dit ddi véi bat ky ca nhan nao néu ho c6 ning
luc han ché.

- Chi thu thap nhing thong tin can thiét cho 1ap ké hoach: Nhiing thong tin
khong hoac chua can thiét cho lap ké hoach khong duoc dua vao dé thu thap nham
giam ganh ning cho cong tac tong hop cling nhu cung cip thong tin.

- Thong tin dinh huéng cia cap huyén rat quan trong nhung x4 ciing khong
qua thu dong tréng chd vao ngudn thong tin tir cap huyén, xa co thé chu dong lap
ké hoach trén co so thu thap thong tin, phan tich, danh gia co su tham gia cua cong
dong, ngudi dan.

- Pé xuat ké hoach khong chi 1a 1iét ké nhu cau, ma khi xac dinh danh muc
dé xuit phai dam bao kha nang thyc hién dugc. Nhimng dé xuit hoat dong s€ co
tinh kha thi cao hon rat nhiéu do don vi dé xuat c6 dugc ¥ tudng rd rang, cu thé
vé viéc mudn 1am? Thyc hién viéc d6 s& giai quyét van dé gi dang ton tai? Nguyén
nhan tai sao lai xdy ra van dé d6? Pong thoi chi rd dugc nhing giai phéap, ndi
dung can c6 dé dam bao thuc hién dugc dé xuat d6?

- Phén cip va sip xép thir ty wu tién theo cac cp do khac nhau: Mirc uu
tién ctia cAp nao s& chi co gia tri tai cap d6. Murc uu tiéu do thén ban xac 1ap chi
co gia tri ddi véi ban dé xuat ké hoach cua ho, trong khi murc uu tién cua cac hoat
dong trong ban ké hoach x4 s& phan anh mong doi chung ciia tat ca cac nhom loi
ich, cac thon, cong dong v.v...

- Phan biét r0 dugc nhéom céac hoat dong cod thé c6 nguén luc dam bao va
nhom hoat dong chua c6 ngudn luc. Cac hoat dong co6 murc dd chac chian vé ngudn
luc thuc hién dugc 1ap va trinh phé duyét; Cac hoat dong chua du nguén luc duoc
1ap riéng (du phong) dé chu dong bod sung thyc hién kip thoi khi huy dong duoc
ngudn lyc.

- Tao dién dan cho nhitng quyét dinh tap thé. P61 véi cac xa ¢6 nhitng ngudn
ngan sach dugc phan cap hoac c6 nguon lyc tur cac chuong trinh ngoai ngén sach,
viéc quyét dinh chi cho hoat dong nao s€ dua vao muc uvu tién va do dai dién cac

nhém g1 ich cung ban bac va déng thuan.



- Long ghép nhimg ngudn luc gitp ting cudng ning luc déng thoi cho phép
su tham gia ctia cac bén lién quan ma khong dé xay ra chdng chéo, lang phi. Ban
ké hoach 13 trung tAm ctia moi can thiép cua cac chuong trinh, du an. Cac chuong
trinh, dy 4n s€ khong can phai lap ké hoach theo kénh riéng ma chi la stir dung lai
ban ké hoach d3 duogc 14p bén canh viée gidi thiu cac cong cu gitp ting cudng
chét luong thong tin dau vao hodc xir Iy thong tin trong quy trinh.

2. Lap ké hoach phat trién KT-XH hang nim cap xa
2.1. Nguyén tic 1ap ké hoach
- K& hoach phai c6 su ddng bd, nhat quan gitra cac cap

- Ké hoach phai d6ng bo, nhat quan vai vai quy hoach va ké hoach dai han
cua dia phuong;

- K& hoach phai ¢am bao logic, tinh hé théng va khoa hoc;

- Xay dyng ké hoach phat trién bén viing: KT — XH, méi truong, qudc
phong, an ninh, quan Iy chinh quyén.

- Phai dam bao tinh dan chu va cé su tham gia cua cac bén lién quan;
- Phai cdng khai, minh bach;

- Céc hoat dong trong ké hoach phai dam bao tinh kha thi

- Ho so ké hoach phai dé hiéu, tién loi cho giam sat va danh gia;

- Phii hop vai nén kinh té thi truong va cam két trong hoi nhap quoc té.
2.2. Ciin cir 1ap ké hoach phét trién KT - XH hang nim

a) Pinh hwong cua huyén cho xa:

- Quy hoach va ké hoach dai han; Chu trwong chinh sach;

- Pinh hudng phat trién KT - XH

- Dy kién phan b6 ngan sach cap trén cho xa

- Chi tiéu phét trién KT - XH goi ¥ cho x&

b) Kha nang nguon luc cia cdp xa va nguoi dan:

- Biac diém va tinh hinh KT - XH cua dia phuong

- Tinh hinh thuc hién ké hoach ciia nam nay

- Kha niang huy dong ngudn luc cia dia phuong



¢) Nhu cdu va khé khan cua dia phwong:

- Uu tién giai quyét cac van dé kho khan ciia nhom yéu thé.
- Uu tién céc giai phap, hoat dong khdng can kinh phi.

2.3. Yéu cau lap ké hoach phat trién KT - XH hang nim
- X4c dinh ddi tuong thuc hién.

- X4c dinh nguyén nhan cua van dé.

- X&c dinh nhu cau caa ngudi dan, cong dong.

- X4c dinh wu tién cta cac hoat dong dau tu phat trién.

- Xem xét tinh kha thi cua cac du an.

- X4c dinh méi quan hé giira cac nhom hoat dong.

- Van dung trong suét qua trinh thuc hién.

- Bam bao trung thuc, cong bang trong theo ddi, giam sét thuc hién.
- Péanh gia theo ky, danh gia so két, tong két chuong trinh.
2.4. Nhiém vu ciia c4c t6 chirc trong cong tac ké hoach xa
a) Nhiém vu ciia to cong tac huyén

T cong tac huyén do chu tich UBND huyén thanh 14p chiu trach nhiém
trong vi¢c diéu hanh trién khai, thuc hién cong tac ké hoach & huyén. Cac thanh
vién trong td cong tac 1a dai dién cac phong, ban, doan thé huyén da dugc dao tao
vé lap ké hoach phét trién KT - XH c6 su tham gia, trong d¢6 Phong Tai chinh &
Ké hoach huyén chiu trach nhiém chinh trong viéc tham muu, xay dung ban ké
hoach vé& chuyén mon va 1a t6 truéng td cong tac.

T6 cong tac huyén c6 nhiém vu huéng dan x3 quy trinh xay dung ban ké
hoach, cung cip thong tin vé dinh huéng, ngudn luc ndm ké hoach cho xa.

b) Nhiém vu ciia to cong tac xa

Té cong tac xa c6 nhiém vu trién khai don ddc cac bo phan lién quan trong
viéc thu thap s6 liéu, téng hop, cap nhat thong tin xay dung ban ké hoach ké hoach,
d6n ddc thuc hién ké hoach, dong thoi xay dung ké hoach va khung theo ddi danh gia.

Chu tich hodc Phé Chu tich x4 14 to truong to cong tac ké hoach xa 1a ngudi
chiu trach nhiém vé ké hoach cia xa, nguoi chi dao, diéu hanh va to chicc moi
hoat déng chung vé kinh té, van hod, xa hoi trong pham vi xa. Chiu trach nhiém
trién khai chi thi va huéng dan cua huyén vé xay dung ké hoach phat trién xa. Co
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vai trd chu dao trong tién trinh thuc hién xay dung ké hoach dam bao déng nguyén
tac yéu cau va chat luong noi dung ban ké hoach.

Thu ky t6 cong tac x4 1a ngudi duoc bau dé ghi lai nhitng théng tin, noi
dung cua hoi nghi x4, thao luan nhom. La ngudi c6 thé ghi chép nhanh, c6 kién
thic, biét tong hop cac ndi dung y kién ma moi ngudi phat biéu trong hdi nghi Xa.

Thanh vién t6 cong tac ké hoach xa 1a dai dién céc ban, nganh, doan thé
trong xa va trudng thon ¢ nhiém vu hd tro trong viéc thu thap thong tin, hudng
dan thén, cac ca nhan, don vi ¢d lién quan phan ghi chép céc biéu thdng tin theo
quy dinh, tong hop, cap nhat thdng tin va cac cong viéc dugc phan cdng trong qué
trinh xay dung ké hoach.

¢) Nhiém vu ciia té cong tac thon

Thanh vién t6 cong tac thon 1a dai dién cac ban nganh doan thé va nguoi dan
trong thon ¢ nhiém vu hd tro thu thap théng tin dé xay dung dé xuét ké hoach thon.

Truong thon 1a nguoi chi dao, diéu hanh va to chiic moi hoat dong chung
vé kinh té, van ho4, x4 hoi trong pham vi thén. Truang thon 1a t6 truéng to cong
t4c thon, 1a thanh vién t6 céng tac cua x4, chiu trach nhiém trién khai chi thi va
hudng dan cua xa vé xay dung, dé xuat ké hoach phat trién thén. Truong thén co
trach nhiém lua chon, thanh 1ap t6 cong tac thén, c6 vai trd chu dao trong qué
trinh 1ap dé xuat ké hoach thén, cung cap céc thén tin can thiét cho xa phuc vu
xay dung ké hoach xa.

3. Chu trinh ké hoach phat trién KT - XH hang nim cap xa

a) Chuan bi: Chuan bi day du vé mit ning luc va nhan sy dé sin sang thuc
hién cac ndi dung cua cong tac ke hoach;

b) Lap ké hoach: Hinh thanh hé thong cac chwong trinh hanh dong c6 tinh
chit gin bo, 16 gic thé hién nguyén vong phat trién cua dia phuong trong khuén kho
dinh hudng chién luoc phat trién ving, lién ving (cac loai quy hoach).

¢) Thuc hién ké hoach: Cac bén tham gia, dya trén phan cong, phan
nhiém cung t6 chtrc thuc hién cac ndi dung da hoach dinh bén canh viéc huy
dong cac ngudn lyc.

d) Theo d6i & Panh gia thwe hién ké hoach: La qua trinh gan bo chit ché
va theo sat viée thuc hién ké hoach, vira giup kiém soat tién d6 thuc hién céc
chuong trinh hanh dong, vira cung cap thong tin dau ra cho qua trinh tiép theo bén
canh viéc gitip chi ra nhiing diém can khac phuc, thao g&, nhiing diém can phat
huy ctia ca qué trinh thuc hién ké hoach.
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I1. MOT SO KY NANG, CONG CU CAN THIET TRONG CONG
TAC LAP KE HOACH

1. C6éng cu can thiét trong cong tac 1ap ké hoach phat trién KT - XH

Str dung bd cong cu ph hop s& gitp cac chu thé tham gia cong tac 1ap ké
hoach c6 day du thdng tin vé quy hoach, dinh huéng, xu huéng phat trién; hiéu rd
vé dia ban (diéu kién ty nhién, kinh té, x& hoi), nhiing loi thé va bat loi... cua dia
phuong dé tir d6 chinh quyén c6 dinh hudng va xay dung ké hoach sét thuc, cd tinh
kha thi cao. Dudi day 1a mot sé céng cu can thiét phuc vu cdng tac 1ap ké hoach.

1.1. Nhém cdng cu thu thap théng tin

Thu thap va xt ly thong tin phuc vu truc tiép cho qué trinh 1ap ké hoach va
ra quyét dinh. Lap ké hoach va ra quyét dinh 1a cong viéc phic tap va khé khan
nhung né lai co y nghia tién quyét dbi voi cac nha quan 1y. Bé co dugc nhiing ké
hoach va nhitng quyét dinh déng dan, cac nha quan ly can rat nhiéu thong tin. Nho
c6 thdng tin ma céac nha quan ly c6 thé giai quyét dong dan va hiéu qua cac van
dé sau:

- Nhan thtc van dé can phai 1ap ké hoach va ra quyét dinh

- X4c dinh co hdi cling nhu thach thic d6i véi to chic

- X4&c lap cac co sé tién dé khoa hoc can thiét dé xay dung cac muc tiéu.

- Lya chon cac phuong an dé thuc hién cac quyét dinh quan ly dé lap ké
hoach va ra quyét dinh, thong tin qua khtr, thong tin hién tai, théng tin du béo can
phai duogc thu thap va xu Iy, gilp nhan dién dong bdi canh ton tai, cac yéu tb tac
doéng dén t6 chirc, nhitng van dé t6 chirc can d6i mat, nhan dién dong d6i tuong,
diéu kién bao dam thuc hién cua quyét dinh. Trong cac hoat dong nay, qué trinh
thu thap va xu ly thong tin co lién hé vai mat thiét voi nhau. Théng tin thu thap
thiéu s& khong gilp nhan dién dugc ban chat, quy luat cia van dé. Thong tin thu
thap day di nhung thiéu ky ning xir 1y ciing s& lam giam y nghia cta thong tin,
khong dem lai co sé khoa hoc viing chac cho quéa trinh 1ap ké hoach va ra quyét dinh,

1.1.1. Codng cu thu thdp théng tin thiz cdp
a) Ngudn thong tin thi cap

* Thong tin cac hé se tai liéu, vin ban hé so, van ban tai ligu 1a mgt nguon
thong tin quan treng trong hoat déng cua co quan hanh chinh nha nwoc

Théng tin tir tir hd so, tai liéu, van ban rat da dang, gan véi hoat dong cua
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co quan. Ngudn théng tin nay c6 tinh kha dung cao. Trudc mdi van dé can giai
quyét, thdng tin tir ho so, tai liéu vin ban 1a mot ngudn théng tin cd gia tri, phuc
vu truc tiép cho qua trinh ra quyét dinh. Dé thu thap thong tin tir hd so, tai liéu, van
ban c6 hiéu qua, quéa trinh thu thap ngudn théng tin can chi ¥ dén cac budc sau:

- X4c dinh thong tin can thu thap dé giai quyét van dé;

- Xem xét dbi v6i van dé dé thi ho so, tai liéu, van ban ndo co thdng tin nay?

- X4c dinh ho so, tai liéu, van ban duogc luu trit va quan ly & dau?

- Tiép can hd so, tai lidu, van ban va xac dinh nhitng théng tin can thiét
phuc vu qué trinh giai quyét céng viéc.

* Thong tin tir sach béo, tap chi, dai phdt thanh, truyén hinh, internet va
cdc phwong tién thong tin dai chung khac sach bao, tap chi, cac phuwong tién
thong tin dgi chang

Thong tin tir sach, tap chi co tinh chuyén sau nhung c6 thé c6 han ché vé
tinh cap nhat. Théng tin tr cac phurong tién thong tin dai chuing cé tinh cap nhat,
da dang nhung c6 thé c6 nhitng yéu tb chua duoc kiém chimg day du dac biét 1a
thong tin tir internet. Bén canh do, cac thong tin tir internet ¢ thé c6 yéu té binh
luan, danh gia, cam nhan tir nguoi dua tin. Vi vay, viéc thu thap thong tin can chd
y dén nhitng dic diém nay dé loai bo nhiing yéu té cam tinh, tim ra nhiing yéu t6
c6 y nghia thong tin khéach quan.

Viéc khai thac thong tin tir sich béo, tap chi va cac phuong tién truyén
théng can bao dam céc yéu cau:

- Béo dam tinh chinh x4c va c6 d6 tin cay cao. Dé bao dam tinh chinh xac
cua thong tin thu thap tir sach, bao, tap chi va cac phuong tién thong tin dai ching
khi thu thap ngudi viét c6 thé can ctr vao nhimg diéu kién sau:

+ An pham d6 duoc nha nudc thira nhan, cho phép si dung, khai thac.

+ Noi dung cac quan diém chura dung trong tai liéu tham khao phai pht hop
Vvéi chu truong, duong 16i, chinh sach, phéap luat cia Nha nudc;

+ Thong tin 6 cap nhat véi thyc tién, mic do lac hau cua thong tin

- Bao dam tinh khach quan.

- Bao dam tinh phap ly.

b) K§ thuat thu thap thong tin thi cAp
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Buwéc 1: Xac dinh théng tin can thu thdp

Buwéc 2: Xdc dinh nguén, kénh théng tin the cap

Buwéc 3: Thu thdp thong tin tong quan va qué khar

Buwéc 4: Thu thdp thdng tin cdp nhdt va cu thé hon

Buwoc 5: Thu thgp thdng tin chuyén sau (st dung cac bao cdo nghién cuu,
tai liéu hoi thao, cac tai liéu va cac ban do)

Buwéc 6: Tap hop va danh gia két qud thu thap

Danh gia xem thong tin vira thu thap dugc cé that sy lién quan va hitu ich
hay khong bang cach dat cau hoi nhu thong tin nay co6 dong véi muc tiéu dé ra
khéng? Thong tin thu thap.

1.1.2. Cong cu thu thdp théng tin so cdp
a) Quan sat tai chd

Quan sét 1a mot trong nhitng phuwong phap cu thé cho viéc thu thap thong
tin c& biét vé mot ddi twgng nhat dinh. Quan sat dé thu thap thdng tin khéc Vi
quan sat thong thuong & chd hoat dong quan sat nay co tinh muc dich, duoc ghi
lai, c6 kiém tra tinh 6n dinh va tinh hiéu luc cua két qua thu nhan dugc.

b) Phéng vén sau

Nhin duédi goc d6 phuong phap, phong van Ia cudc gip gd, trao doi, hoi
chuyén gitra ngudi phong van véi mot hoic mot nhom déi tuong duoc phong van
nham thu thap, khai thac thdng tin phuc vu hoat dong sang tao tac pham béo chi
noi chung.

¢) Thao luan nhém

Tap trung gom tir 6 - 12 nguoi tap hop lai v6i nhau dé trinh bay nhitng quan
diém cua ho vé mot bo cau hoi dac biét trong méi truong nhdm. Chién lugc nghién
ctru ndy thudng duoc str dung nhu 1a mot diém khoi dau cho viéc trién khai cuoc
diéu tra.

d) Thu thap théng tin bang bang héi dinh lwong

La phuong phép thong tin ding mot hé thong cau hoi dugc chuan bi sin
trén gidy theo nhiing noi dung xac dinh. Ngudi dugc hoi ¢6 thé tra 1oi cu hoi theo
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hinh thirc truc tiép viét cau tra 1oi vao phiéu thu thap théng tin hoic cau tra 1
duoc ngudi hoi ghi lai trén phiéu thu thap thong tin.
e) Thu thap théng tin truyén miéng

Théng tin tir cac y kién dong gop, tir cac cudc hop, qua dién thoai va trao
d6i truc tiép 12 mot ngudn théng tin quan trong trong hoat dong ciia co quan hanh
chinh nha nudc. Déi véi cac théng tin ndy, can cha y ghi chép lai, khai thac qua
cac két luan cac cudc hop. D6i véi céc loai thdng tin nay can chi ¥, thong tin dong
gop 6 thé chi la théng tin mét chiéu, mang tinh chi quan nén can tap hop va doi
chiéu thong tin voi cac nguon thdng tin khac. Thong tin tir cac cudc hop can thu
thap thong tin da duoc chinh thire hoa trong van ban lam co sé cho viéc khai thac
va st dung.

1.2. Nhém cong cu xir ly va téng hep thong tin
1.2.1. Xa# Iy va téng hop thdng tin

Xir ly thong tin l1a hoat dong phan tich, phan loai théng tin theo cic nguyén
tac va phuong phap nhat dinh, trén co s¢ d6 dua ra cac bién phap giai quyét cong
viéc. Xtr Iy thong tin 1 qua trinh d6i chiéu, chon loc, chinh ly, bién tap thng tin
theo muc dich, yéu cau xac dinh. Pay 1a cong viéc bat buoc nham nang cao chat
lwong va hiéu qua str dung théng tin, tranh su qua tai, nhiéu théng tin.

Xt ly thdng tin la viéc sap xép, phan tich cac dir liéu c6 duoc theo yéu cau,
tiéu chi cu thé mot cach khoa hoc, chinh xéc, khach quan nham cung cap nhiing
co s& dé xem xét, giai quyét mot van dé. Thong qua viéc kiém tra tinh chinh xéc,
tinh hop ly cua céc tai lieu, sé liéu; hé théng hoa, phan tich tong hop sé liéu, tai
licu; chinh ly chinh x&c s6 liéu, tai liéu dé ching phan anh duoc tinh hinh, xéac
dinh dong ban chat caa cac su viéc, cac hoat dong, tir d6 dua ra cac giai phap,
phuong an cho cac quyét dinh quan 1y dudi cac hinh thac kién nghi, dé xuat sang
kién giai quyét, ban hanh cac van ban thich hop. Day 1a khau then chdt, phan anh
noi dung trong tam hoac két qua can dat toi cua quy trinh thdng tin, bai 1§ két qua
cta no 1a tao 1ap nhitng théng tin méi phuc vu truc tiép cho hoat dong cua co
quan, to chirc. Chinh diéu d6 1am cho hoat dong xir ly théng tin khac biét véi hoat
dong luu trit, thu vién, bao tang, mac du trong moi hoat dong nay déu tién hanh
cong tac thu thap, xir Iy, bao quan va té chic sir dung thong tin.

Théng tin thu thap duoc ¢ tir nhiéu ngudn khéac nhau, voi mic do tin cay
khéc nhau. Viéc quan sat, so sanh va d6i chiéu thong tin c6 nhiéu ¥ nghia. Mot
mat, hoat dong nay cho phép xac dinh mirc d6 tin cay cua thong tin. Mat khac,

14



quan sat, so sanh va d6i chiéu thdng tin gidp két hop théng tin, bo sung théng tin
dé nhan dién day di hon vé mot van dé. Can luu y, cac ngudn thong tin chinh
théng, tir cac co quan nha nudc c6 tham quyén s& cd mire do tin ciy cao hon thong
tin tir c4c ngudn khac. Ngudn théng tin cap nhat s& cé ¥ nghia nhiéu hon thong tin
d3 cii. Ngudn thdng tin c6 quy md mau Ion sé dang tin cay hon ngudn théng tin
thu thap & quy md mau nhé hon.

Khi quan sat, so sanh va doi chiéu thong tin can phdi gidgi ddp cu thé cac

van dé sau day:
- Ngudn thdng tin bat ngudn tir dau?

- Thdng tin ¢6 phan &nh vé cling mot déi tuong hoac vé cac déi tugng co
dic diém twong ddng nhau khdng?

- Théng tin duoc thu thap bang k¥ thuat nao? Mic do dang tin cay cia cac
k¥ thuat thu thap thong tin?

- Thong tin duoc thu thap ¢ quy mo nao?

- Thoi gian thu thap thong tin nhu thé nao?

- Mtic d6 hoan chinh, toan dién cua thong tin nhu thé nao?
- Mirc do kiém chitng ciia thong tin nhu thé nao?

Yéu cau véi théng tin thu thap:

+ Théng tin phai phi hop: Thong tin phd hop véi nhu cau théng tin, phu
hop véi cng viéc can giai quyét, c¢d tinh hop phap, c6 gié tri sir dung.

+Théng tin phai chinh xac: Théng tin phai phan anh dong ban chét cua dbi
tugng, dugc cung cap boi nhitng chu thé dang tin cdy, da duoc kiém chang hoic
c6 co sd dé tién hanh kiém chung.

+Théng tin phai day da: Thong tin phai phan anh duoc cac mit, cac phuong
dién cua ddi tuong, gidp nhan dién dong van dé.

+Théng tin phai kip thoi: Thong tin ¢6 tinh mai, phan dnh dbi tuong & thoi
diém hién tai, khong phai 1a nhiing thong tin cii, thong tin d lac hau.

+Théng tin phai c6 tinh hé théng va tong hop: Thong tin phai phan anh
dugc dong vé dbi tuong, su vat, sy viéc lién quan.

1.2.2. Cong cu phan tich
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Mot trong cac cdng cu phan tich hiéu qua dé danh gia thuc trang, xu hudng
phét trién 12 cdng cu phan tich SWOT. Céng cu phan tich SWOT nham phan tich
diém manh, diém yéu, co hoi, thach thic cia mot dia phuwong dé phét trién KT - XH.

M6 hinh phan tich SWOT 1a mét cdng cu rat hitu dung cho viéc nam bat va
ra quyét dinh, phan tich chién lugc, ra soat danh gia thuc trang va dinh huéng.
SWOT phu hop véi lam viéc va phan tich theo nhém, dugc sir dung trong viéc
lap ké hoach kinh doanh, xay dung chién lugc.

So @6 SWOT nén tién hanh dua trén két qua thu thap théng tin tir viéc st
dung céac cong cu khac 1a tét nht.

Trong phan tich SWOT, diém manh va diém yéu duogc coi 1a cac yéu t6 bén
trong, hay chii quan ctia dia phuong (c6 nghia 13 dja phuong c6 thé tac dong dé
thay d6i chung), con co hoi va thach thirc lai 1a cac yéu to bén ngoai, khach quan
ma dia phuong khong thé tu tic dong thay doi, chi co thé chung song, tan dung,
tranh hodc han ché ching.

Sau khi d3 tim ra dugc cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic caa
dia phuong, can tién hanh tong hop va phan loai chung nham tim ra dau 1a nhiing
diém manh, diém yéu, co hoi va thach thuc 1én/co ban di véi su phat trién cua
dia phuong. C6 nhu vay ching ta mdi xac dinh dugc nhitng uu tién cho cong tac
ké hoach héa cua dia phuong, tur d6, xay dung cac muc tiéu phat trién wu tién,
phan bo ngué)n luc va chi dao hop 1y cho viéc thuc hién cac muyc ti€u do.

* Vin dung SWOT trong lgp ké hoach phat trién dia phuwong:

Pé phat hién ra cac van dé hay uu tién chién luoc then chdt trong cong tac
ké hoach cép dia phuong, sau khi téng hop cac diém manh, diém yéu, co ho1 va
thach thirc, nguoi ta thuong dat chung canh nhau trong céc 6 tuong ing ctia ma
tran SWOT. Viéc nay s€ gitp cac nha lanh dao va chuyén vién dia phuong phat
hién ra su khong twong thich gitta cac yéu t6 bén trong (nhitng gi ma dia phuong
c6 thé lam hodc thay doi) va nhimg yéu t6 bén ngoai (nhiing gi ma dia phuong
can phai lam). Vi du: Vi tri dia Iy xa khién dja phuong kho tan dung duogc céac co
héi thi truong dem lai => can can nhic k¥ vé viéc xay dung cac khu cong nghiép.
Tinh hinh thién tai thuong xuyén xay ra de doa sy phat trién cta dia phuong =>
can can nhic ky vé phuong thirc hd tro san xuit ndng nghiép, xay dung co sé ha

tang, v.v.

* Pé thuc hign phén tich SWOT, nguwoi ta thuwong tw dit cac cau héi sau:
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- Strengths (diém manh):

Loi thé caa minh 1a gi?

Cong viéc ndo minh di 1am tét nhat trong nim qua?

Ngudn lrc ndo minh can, cé thé sir dung?

Uu thé ma nguoi khac thiy duoc ¢ dia phuwong minh 1a gi?

Céc diém manh nao (vi tri dia ly; cac nguén luc nhu tai nguyén thién nhién,
con nguoi, tai chinh, co sé ha téng vat chét, v.v; trinh d6 va qui mo san XUAt, cac
san pham va dich vu quan trong nhét cua dja phuong) c6 thé coi 1a thé manh cia
dia phuong so vo1 cac dia phuong khac?

Nhitng diém manh nao 1a quan trong, co ban nhat? Kha nang khai thac cac
diém manh nay nhu thé nao?

Véi su hd tro hodc khuyén khich dau tu, nhiing nguén luc nao sé 1a diém
manh c6 thé phét huy?

Cac diém manh khac (néu co) tlr phia céc to chtic, c4 nhan ¢ dia phuong
(mang luéi va qui mod doanh nghiép, t6 chirc xa hoi, chuyén gia ndi tiéng...)?

- Weaknesses (diém yéu):

C6 thé cai thién diéu gi?

Cong viéc nao dia phuong lam tdi nhat nim qua?

Nhiing van dé/ton tai 16n nhét (ndng lyc han ché cua doi ngii can bg cong
chuc; ty 1€ lao dong qua dao tao thép, co so ha tﬁng thép kém, su phu thudc vao
ngan sach tir Chinh phu, tinh trang dja phuong khong duoc phan cip/giao diy du
quyén han, v.v) hién nay dang han ché su phat trién ctia dia phuong 1a gi?

Cac yéu t6 kim ham su phat trién cia cac doanh nghiép va cac hoat dong
(vi du: Nhu cau dao tao lai cong nhan, kinh nghiém quan 1y yéu kém, trang thiét
bi va cong nghé lac hau)?

Cac doanh nghiép dang d6i mit v6i nhitng van dé gi khi lam viéc véi chinh
quyén va cac ban nganh dia phuong khac?

Cac yéu t6 moi truong (vi du 6 nhidm) c6 tac dong xau nhu thé nao (dén
strc khoé cong dong, chat luong cudc séng, tinh hap dan cac nha dau tu wv.

- Opportunities (co hji):

Co hoi tot dang ¢ dau?
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Xu huéng dang quan tdm nao minh da biét?

Pang c6 nhitng co hdi nao giup ciing cb va phat huy thém céc diém manh
hién c6 cua dia phuong?

Nhing co hdi nao sép xuét hién c6 thé cai thién hay hd tro viéc khic phuc
cac diém yéu bén trong cua dia phuong?

Nhitng co hdi nao ngoai dia phuong xét theo ting linh vuc (kinh té, chinh
tri, x4 hoi, thé ché chinh sach, vin hoa. . .) co thé anh huong dén su phat trién kinh
té cua dja phuong?

Co hoi c6 thé xuat phét tir su thay doi trong chinh sach ctia nha nuéc co
lién tac dong tich cuc téi tinh hinh phat trién KT - XH cua x4, tir c4c su kién dién
ra trong khu vuc, trong nuée va thé gioi.

Phuong thirc tim Kiém hiru ich nhat 12 ra soat lai cac vu thé cua minh va tyu
dat cau hoi lidu cac wu thé dy ¢ mé ra co hoi méi nao khong. Ciing c6 thé 1am
nguoc lai, ra soat cac yéu diém ctia minh va tu dit cau hoi liéu ¢ co hoi ndo xuat
hién néu loai bé dugc ching.

-Threats (nguy co):

Nhitng tré ngai dang phai doi mat?

Liéu c6 diém yéu nao dang de doa dia phuong?

Nhitng thach thirc ndo c6 nguy co lam suy yéu hodc ton hai dén nhimg diém
manh duoc xac dinh cta dia phuong?

Nhiing thach thtrc ndo c6 nguy co can trd sy xuat hién cac co hoi?

Nhimg diém yéu nio c6 nguy co tré thanh tdi té hon va trong bdi canh nao?

Day 1a sy két hop cua so d6 2 mang, mot so d6 2 mang thé hién diém manh
(+), diém yéu (-) cua thoi hién tai va mot so d¢6 2 mang thé hién phan hién tai va
tuong lai.

Cac phan tich nay thuong gilp tim ra nhitng viéc can phai 1am va bién diém
yéu thanh trién vong.

Pé c6 SWOT, thong thuong phai thuc hién théng qua hoi thao va sir dung
cac phuong phap thao luan cing tham gia: Can thanh lap nhom twong &tng véi van
dé can phan tich: kinh té - kinh doanh, x4 hoi — méi truong, co so ha tang k¥ thuat-
khong gian phat trién; thdng nhat cac yéu té manh/yéu, co hoi/thach thic cua dia
phuong (cac yéu td chinh) caa ting nhém va toan hoi nghi; théng nhat 6 lua chon
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cua dia phuong (S/0), (S/T), (W/O), (W/T); md ta diém xuat phét cua dia phuong
va dinh huéng phat trién theo 6 lra chon.

Phan tich wu diém | Phan tich nhuwoc diém
Phan tich . 2z Phan tich
L Piém manh biem yeu i
hién tai chua quan
] Phén tich
Phan tich . . . ,
) Co hi Tré ngai khach
twong lai
guan

Khung so d0 phan tich SWOT
Vi du: M6t s6 thong tin dwa vao bang SWOT trong viéc dénh gia tai mot xa:

Huyén phan cap l1am cha dau tu mot s6 cong trinh quy mé nho, ky thuat
khong phuec tap cho xa.

Mot s6 tuyén duong tinh qua dia ban huyén s& hoan thanh trong nam tdi.

C6 mot s6 loai khoang san voi trit lugng dang c6 nhu cau cao trén thi truong.

Thoi tiét dién bién bét thuong, tinh trang 1ii Iyt dién ra thuong xuyén hon.

Gia ca hang hoa thi treong bién dong quéa phic tap, lam phét tiép tuc ting.

Thu ngan sach dia phuong chi bao dam 18% nhiém vu chi ctaa xa.

Ty Ié suy dinh dudng cua tré em van & muc cao.

Chinh séch hd tro cua cac chuong trinh muc tiéu cho phat trién KT - XH
dia phuong.

Doi ngil can bd co nang luwc cua huyén di hoc tap trung nhiéu.

Cic budéc tién hanh phan tich SWOT

Buoéc 1: Thanh lgp nhdm phan tich

- S6 lwong: 5-7 ngueoi.

- Tiéu chi: C6 hiéu biét sdu sdc vé linh viec phan tich.

Buéc 2: Chudn bi dia diém va vat liéu

- Pia diém: Thudn tién di lai, rong rai,

-Vt liéu: phdn viét, gidy Ao, bat da, gidy A4, buit bi...

Buréc 3: Can bé gidi thich muc dich, cdch tién hanh
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Buéc 4: Tién hanh phan tich SWOT
- X4c dinh cha @&/ linh vyc can phan tich SWOT

- Giai thich rd cho moi ngudi biét thé nao 1a diém manh, diém yéu, co hoi,
thach thuec.

- C6 thé ké khung phén tich so 6 SWOT trudc khi tién hanh dé nguoi dan
dé theo ddi.

- Cén bo thuc day nong dan dua ra nhitng diém S, W, O, T.

- Tao diéu kién dé nhém thao luan, phong van, ghi chép.

- Phan tich su lién quan giita cac diém cua 4 phan trong so d6, danh dau
moi quan hé. Truéng nhom phai hoi cac thanh vién tham gia xem diém nao con
chua dong y (6 ting phan)? Banh dau vao va giai thich nguyén nhan tai sao?

- Nhém thao luan dé xac dinh cac giai phap: Phat huy diém manh, tan dung
thoi co, khac phuc kho khan, phong tranh cac nguy co, thach thurc.

Buéc 5: Tong hop két qua

Vi du. Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc trong viéc
phét trién san xuat 1am nghiép tai xa X

piém manh: Piém yéu:
- Bt ring nhiéu, pht hop voi - Y thirc bao vé ring ciia nguoi dan con
nhiéu loai cay trong thap

- C6 lyc luong lao dong doi dao va | - Thiéu von dé dau tu vao trong ring quy

¢6 kinh nghiém mo lon
- C6 nhiéu hoat dong tuyén truyén, | - Co sé ha tang thap kém nén kho khin
pho bién kién thic cho ngudi dan cho viéc van chuyén san pham
Co hoi: Thach thic:

- Thu hdt nhiéu chuong trinh, du | Tranh chap giita cac ho gia dinh trong viéc
an dau tu vao trdng rung nhan dat nhan ring
- Hoan thién viéc giao dét giao
rung cho cac ho gia dinh
- Pugc hd tro dau tu xay dung co
s& ha tang
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Burée 6. Xac dinh myc tiéu, gidgi phap va du kién hoat déng

Linh vuc/ Chi | Thuan lgi | Khé khiin | Mong muén | Beé xuat hoat
dé déng

Trdng trot

Chan nuoi

1.2.3. Cong cu tong hop ké hoach — Phan mém téng hop ké hoach

Két qua thu thap théng tin tir nghién ctu tai liéu, sé liéu théng ké, phong
van, khao sat ton tai dudi hai dang:

- Thong tin dinh tinh.
- Thong tin dinh lugng.

Pé nang cao hiéu qua xir ly thdng tin, viéc tng dung cdng nghé thdng tin
vao qua trinh nay ngay cang pho bién.

Qua trinh &p dung céng nghé thdng tin trong xu ly théng tin can luu y:

- Xtr 1y logic dbi voi thong tin dinh tinh. Pay 1a viéc dua ra nhiing phéan
doan vé ban chat cua sy kién.

- Xir ly todn hoc di véi cac thong tin dinh luong. Pay 1a viéc sur dung
phuong phap théng ké toan dé xac dinh xu hudng, dién bién cua tap hop dit liéu
thu thap duoc. Phan mém hd tro cong tac 1ap ké hoach gitp viéc tong hop va xur
1y thong tin theo hé théng nhanh chéng, thuan loi, tiét kiém thoi gian, nhan lyc va
hiéu qua.

1.3. Phwong phap xép hang wu tién

Thong thuong, sau khi thao luan hoic lay y kién ca nhan, c6 nhiéu thong
tin dua ra va yéu cau phai duoc giai quyét. Tuy nhién, khdng phai moi van dé déu
giai quyét dugc mot cach dong thoi bai nhiéu Iy do: thiéu thon ngudn von, thiéu
thén con ngudi, thiéu thon vé thoi gian, thiéu thon diéu kién thyc hién, ... Do do,
nhitng van dé duoc ngudi dan néu ra phai duoc sap dit mot trat tu vu tién trén co
s& ¢O Sur S0 sanh timg cap van dé tai dia phuong. Cong viéc sap xép nay la sy xép hang.

Xé&p hang 12 viéc sip xép nhitng thdng tin hay cac van dé theo mot trat tu
gitip xac dinh cac van dé chu yéu hién tai cua dia phuong, dua ra cac vu tién cua
nguoi dan va tiéu chi cro cac wu tién d6. Xép hang co thé sir dung phéi hop voi
phong van.
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Xép hang thir ty vu tién la phuong phap gitp xac dinh nhanh cac van dé
cha yéu hoic cac uu tién cua cong dong, cd thé thuc hién phuong phap nay bang
hinh thize bo phiéu, cho diém.

Xép hang hoic cho diém 12 sap xép mot viéc gi d6 theo mot trat tu. Cac
cdng cu phan tich nhu xép hang s& bd sung cho phong van ban dinh huéng thdng
qua Viéc tao ra cac thong tin co ban c6 thé dan dén c6 nhiéu cau hoi truc tiép hon.
Cac cong cu do c6 thé s& duogc sir dung trong mot phan cua cudc phong van hoac
riéng r&. Vi du xép hang theo cap (d6i) gitip xac dinh c&c van dé hoic cac uu tién
chinh caa mdi thanh vién cong dong va céc chi tiéu xép hang cua ho va co thé dé
dang so sanh cac uu tién cua tirng cac ca nhan khac nhau.

Cdc phwong phdp xép hang bao gom:
* Xép hang theo wu tién theo cach bo phiéu, gio tay biéu quyét.
Cac buoc thuc hién scfp xé}) thur tw vu tién:

Buwoc 1. Gidi thi¢u vé muc dich buoi lam viéc, thong nhat vé cach lam viéc.
Céc thanh vién tham gia thdo luan li¢t ké danh muyc cac van dé/muc ti€u/giai phap
can xép hang uu tién.

Buéc 2. Cac thanh vién tham gia thao luan va thong nhat vé cac tiéu chi
can quan tdm khi xép hang uu tién cho cac van dé/muc tiéu/giai phap trén.

Buée 3. Nguoi diéu hanh thao ludn huéng dan nhitng ngudi tham gia cach
thire xép hang wu tién (mukc wu tién tir cao xuong thdp, cach cho diém, v.v.). Moi
thanh vién déu binh ding, khong c6 sy phan biét giita cac thanh vién.

Buwoc 4. Tung thanh vién tién hanh lya chon wu tién ciia minh. Nguoi diéu
hanh thao luan chi giai dap cac thic méc, khong goi ¥ hodc lam thay.

Buée 5. Khi két thuc viée xép hang vu tién, ngudi diéu hanh thao luan kiém
ké két qua (c6 thé yéu cau mot ngudi tham gia cing 1am), kiém tra xem liéu tat ca
moi nguoi tham gia da thyc hién viéc cho diém theo ding quy cach, sau do téng
hop va cong bd két qua. Van dé/muc tiéu/giai phap nio co sé diém cao nhat s&
dugc chon 1am van d&/muc tiéu/giai phap wu tién.

Luuy: Xép hang uu tién 1a mot cong cu dé st dung, rt hiéu qua cho viéc
tim kiém su dong thuan khi thao luan nhém. C6 thé sir dung véi nhing cong dong
c6 nguoi khong biét chit. Cong cu nay c6 thé két tién hanh két hop véi cac cong
cu c6 su tham gia khac.

Viéc lua chon can dua trén cac ti€u chi sau:
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- Tinh ph bién cua van dé.

- Tinh trAm trong cua van dé.

- Tinh kha thi khi dua ra giai phéap thyc hién.

Nhiing tiéu chi ndy c6 thé dugc bd sung thém thong qua thao luan nhom dé
nhat tri vé cac tiéu chi cho diém.

M&i ngudi tham gia thao luan cho mét diém va sau d6 cong diém lay binh
quan hodac co thé cung nhau thdo luan trong nhém dé dua ra diém sd cu thé.

Trong lap ké hoach phat trién thon, c6 2 cach xép hang wu tién thudng duoc
str dung 1a xép hang wu tién bang cach cham diém va xép hang uu tién bang cach
bo phiéu hoic cd thé 1ong ghép ca 2 cdng cu dé thuc hién.

* Xép hang theo cip doi

So sanh cap thuong duoc st dung khi xép thar tu wu tién. Phuong phéap
nay dua trén viéc so sanh tirng cap mot, cai nao dugc quan tam hon cai nao. Lap
bang so sanh véi s6 hang bang sb cot va bang sé van dé phan loai. Vi du: Phan
loai 6 van dé thi c6 6 hang ngang va 6 cot doc tuong tng. Hoat dong nao duoc
lya chon nhiéu 1an thi hoat dong d6 dugc xép thir tu wu tién hon.

. Xay bé| Du . Xé
Lam | Swa y’ .~ | Dwan| g§ 1an "
. . | chaa | an N
dwong| nha ) _ | tréng . | hang
Gidi ph dan | sinh nuwdC |chan d Xuat
1al phap t nuBi ua L uu
sinh | hoat | 2P |MYOT ygi | hien |
trung | dé tién
Lam duong dan sinh Lb| Lb |[ND| Lb 3 I
Stra nha sinh hoat cong
\ SN ND DL 1 11
dong
Xay bé chtra nudce t
y D Chitra nuot ap XB| XB | 2 I
trung
Du an chan nuoi1 dé DL 2 1
Du &n trong dua ludi 2 I
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2. Mot s6 k§ ning cin thiét trong cong tac 1ap ké hoach

2.1. K§ ning diéu hanh cuéc hop

Dé diéu hanh cudc hop ¢6 hiéu qua can thuc hién mot sé budc co ban sau.

Buwoc 1: Lén chuong trinh cudc hop

Chuong trinh cudc hop can tap hop day du nhirng ndi dung sé cé trong cugdc
hop va udc luong thoi gian danh cho mai phan. Luu ¥, khong nén qua tham lam
ma dat ra qué nhiéu ndi dung trong mot cudc hop hay bé tri thai gian khéng can
d6i va hop ly gitra cac phan. Thoi gian td chac cudc hop phi hop dé cac ddi tuong
tham gia ddy du nht.

Buwoc 2: Thong bao mai hop

Sau khi 1én chuong trinh cudc hop, budc tiép theo la phai giri thong bao
moi hop dén céc thanh vién tham dy. Trong théng bao mai hop dit biét hop x4,
hop thon 1ap ké hoach can bao trudc cudc hop 2 ngay va ndi dung cudc hop. Bang
cach nay c6 thé thu thap duoc cac y kién dong gop ctia nhiing thanh vién sé du hop.

Buwéc 3: Diéu hanh cugc hop

Piéu dau tién can phai nhé 1a nén bat dau cudc hop dong gio. Ngay khi bat
dau cudc hop can tuyén bd muc dich cua cudc hop va gisi thiéu téng quan vé
chuong trinh cudc hop.

La nguoi diéu hanh, can theo sét tién trinh cudc hop dé ¢ nhimg diéu chinh
thich hop ciing nhu ghi lai nhitng quyét dinh chinh ma cudc hop da théng nhat.

Pam bao rang tat ca thanh vién hiéu rang tai lic bat dau noi dung nao la
duoc thao luan, van dé can giai quyét va cac muc tiéu can phai dat duoc ciia cude hop.

Lang nghe can than va duy tri cudc hop tap trung vé cac muc tiéu caa no.

Ngin chan cé4c hiéu 1am va sy mo ho va ¢ gang duy tri sy trong sang trong
cac budi thao luan.

Cb gang dé dat duoc sy man nguyén |an nhau nhung khong lang phi toan
bo thoi gian caa ban vao cac ndi dung don 1é. Két thic cac thao luan dai trude khi
qua muon.

Tai cudi ciia mdi nodi dung trong chuong trinh hop, tong két céi gi da duoc
thao luan va cai gi dat duoc su dong thuan.

Buwéc 4: Téng két cuge hop
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Két thac cudc ban nén téng két lai cac noi dung chinh dé nhimg nguoi tham
du ¢6 cai nhin tong quat va xuyén sudt cudc hop; doéng thoi ghi nhé nhitng diém
da théng nhat.

2.2. K§ nang xw ly thong tin theo quy trinh
a) Tap hop va hé théng hoa thong tin theo tirng van dé, linh vuc

- TOm tit thong tin va phan loai thong tin theo cac nhom nhu thong tin kinh
té, théng tin chinh tri - x4 hoi, thong tin qué kh, hién tai, théng tin du bao. ...

- Tém tat nhitng théng tin co ban, nhitng thdng tin mai, thong tin c6 diém
khac biét véi nhiing thong tin trudc.

b) Phan tich va kiém tra dd chinh x&c ciia cac thong tin, tinh hep ly cia
cac tai liéu, sé liéu

- X4c dinh d6 tin cay cta cac nguon tin;

- Ly giai duwoc su mau thuan giita cac thong tin (néu co);

- Chon ra nhitng thong tin day du hon, ¢ db tin cay cao hon, chinh ly chinh
Xx4c tai liéu, sb liéu.

Thong tin trong quéa trinh qudn 1y phdi bdo dam cac yéu cau:

- Thong tin phai dong. Nghia l1a thong tin phai trung thuc, chinh xac va
khach quan. Dé dat tiéu chuan nay can cd yéu té con ngudi, yéu té vat chat, yéu
t6 phuong phap thu thap va xu ly théng tin.

- Thong tin phai du. Tiéu chuan nay thé hién thong tin phai phan anh céac
khia canh can thiét dé c6 thé tai tao duoc hinh anh twong ddi trung thuc vé dbi
tuong dang dugc xem xét. Thong tin du ciing dong thoi voi nghia khong du thira,
khong 1ang phi. Dé co duoc tiéu chuan nay doi hoi cac nha lanh dao, quan ly phai co
tam nhin chién luoc.

- Théng tin phai kip thoi. Nghia 1a thong tin phai dugc thu thap, phan anh
dong lac dé kip phan tich, phan doan, xt ly. Tuy nhién, tiéu chuan nay phu thuoc
vao kha niang con ngudi, trang thiét bi, phuong phap ap dung.

- Théng tin phai gan véi qua trinh, dién bién cia su viéc. Nghia 1a thong tin
d6 thudc giai doan nao thudc qua trinh quan ly, thudc cap quan 1y nao? Pay 1a tiéu
chuan rat quan trong danh gia chat luong théng tin thoi ky hién dai.

- Thdng tin phai dung dugc. Nghia 1a thong tin phai ¢ gia tri thuc sy, théng
tin c6 thé dong gop vao mot trong cac cong viéc nhu théng ké, ra quyét dinh quan
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ly, danh gia hoat dong cuia co quan, t6 chirc, ca nhan... Bong thoi thdng tin phai
duogc xir 1y dé dé doc, dé tiép thu, d& hiéu, d& nhd.

¢) Cung cap, phé bién théng tin

Thong tin da duoc xir Iy can phai phé bién duoc kip thoi truyén dat dén
cac dbi twong can tiép nhan thong tin.

O budc ndy, can lua chon hinh thic va kénh truyén dat thong tin ph hop.
C6 nhitng théng tin phai sao chép bang ban photocopy dé phat bang van ban cho
cac ddi twong tiép nhan; co thdng tin can sir dung cac phuong tién truyén thong
dé cung cap; c6 thong tin truyén dat tai hoi nghi, cac cudc hop bang miéng hoic
bang vin ban. Can nghién ctu ki cac hinh thic cung cap, pho bién thong tin dé
lua chon hinh thac va kénh théng tin sao cho phu hop va hiéu qua.

Mudén cung Cdp théng tin cho lanh dao dwroc tot, can thyec hién nghiém tdc
mét so nghiép vu sau:

- Tim hiéu chinh xac yéu cau vé théng tin can cung cap: Yéu cau thong tin
vé van dé gi? Pham vi thong tin; thoi gian cung cap thdng tin; hinh thac cung cap
thong tin (b&o céo tryc tiép hoic bang vin ban).

- Xac dinh céc thdng tin can cung cap: Thong thuong, khi cung cap thong
tin cho lanh dao, can xac dinh théng tin chinh, théng tin c6 tic dung bé tro, giai thich,
thuyét phuc, chitng minh... cho théng tin chinh, nhiing théng tin mang tinh chat tham
muu, tu van.

2.3. Ky nang viét bao cao

a) Y nghia caia viéc viét bao cao

Béo c4o 1a mot loai van ban dung dé trinh bay mét sy viéc hoic céc két qua
hoat dong ctia mot co quan, to chirc trong mot thoi gian nhat dinh, qua dé co quan,
t6 chirc c6 thé danh gia tinh hinh thuc té cta viéc quan 1y, 1anh dao dinh hudng
nhiing chu treong mai phu hop.

B4o c4o trong quan 1y nha nuéc 12 loai van ban ding dé phan &nh tinh hinh
thuc té, trinh bay két qua hoat dong cong viéc trong hoat dong ctia co quan nha
nudéc, gidp cho viéc danh gia tinh hinh quan 1y, 1anh dao va dé xuat nhitng bién
phap, chu truong quan ly méi. Vi thé, bdo cdo mang nhimg dic diém co ban.

- V& chu thé ban hanh: Céc co quan, t6 chirc, doanh nghiép déu cé quyén
va nghia vu ban hanh bao cdo nham phuc vu muc dich, yéu cau cdng viéc cu thé.
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Khac véi cac van ban quy pham phap luat, bao cdo khéng mang tinh xur su chung,
khong chira dung cac quy dinh mang tinh bat budc thuc hién va bat ky mét bién
phap ché tai nao. B4o céo 1a loai van ban dung dé mé ta su phat trién, dién bién
ctia mot cdng viéc, mot van dé do nhu cau cua hoat dong quan 1y va lanh dao dit
ra. Viéc viét bao cdo cua cac td chirc nha nude hay tu nhan dé tong két, danh gia
két qua cong viéc hoic bao céo vé mot s viéc, van dé nao d6 giri cho co quan, to chiic
12 viéc 1am can thiét cho qua trinh t6 chirc quan Iy cuia Nha nudc.

- Vé ly do viét b4o céo: Béo céo c6 thé duoc viét dinh ky nhung ciing co
thé duoc viét theo yéu cau cia cong viéc cia co quan quan 1y (vi Iy do dot xuat,
bat thudng). Cac co quan cap trén tiép nhan bao céo va diung né nhu mot phuong
tién dé kiém tra, kiém soat hoat dong cua cac co quan, don vi truc thudc dé tong
két cong tac theo ting thoi ky hay tirng pham vi nhat dinh.

- V& noi dung béo cao: Trong cac ban bao cao thudng mang nhitng noi dung
khac nhau do tinh chat caa su viéc budc phai bao céo theo yéu cau hoic cng viéc
ma dbi tuong dy dinh bao céo quyét dinh. Noi dung b&o céo vi vay rat phong phu.
Noi dung béo céo trinh bay, giai thich vé cac két qua hoat dong, nhitng wu diém,
nhitng khuyét diém, nguyén nhan caa né va nhiing bai hoc kinh nghiém dé phat
huy hodc dé ngan ngira cho thoi gian téi. Noi dung bao cao ciing ¢ thé la trinh
bay vé mot sy viéc dot xuat xay ra hoic bao cao vé két qua hoat dong cua co quan,
t6 chizc vé mot linh vuc hoat dong trong mot khoang thoi gian xac dinh (5 nam,
10 nam...).

b) Yéu cau cia béo céo

Trén thuc té ton tai nhiéu loai bao cdo nhung diém chung cua cac loai bao
cdo thé hién ¢ hinh thic mé ta thuc té va muc dich 1a nham cung cip thong tin
phuc vu cho hoat dong quan 1y nha nuéc. Tuy khdng co gia tri phap ly rd rét nhu
thong tin trong céac bién ban duoc lap tai dong thoi gian va dia diém xay ra su viéc
d6i véi cac vu viéc cu thé nhung bao cao van 1a mot kénh thong tin quan trong
anh hudng dén gia tri cua cac quyét dinh quan 1y. Pang luu ¥ 1 bao céo cung cap
thong tin cho cac quyét dinh quan ly nhung bao cdo chinh 1a su ty phan anh cua
chinh co quan ban hanh béao cdo. Do d6, dé dat duoc muc tiéu dé ra mot ban bao
c4o phai dap ung cac yéu cau sau day:

* \/é ngi dung:

- B cuc cua bao céo phai day du, rd rang;

- Thong tin chinh x4c, day du khéng thém hay bét thong tin;
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- Béo céo phai trung thuc, khach quan, chinh xac

Véi tinh chat mé ta nham muc dich cung cap thong tin cho co quan c6 tham
quyén ra quyét dinh, bao céo can phai dong véi thuc té. Diéu d6 co nghia la thuc
té nhu thé ndo thi viét nhu thé iy, khong thém thét, suy dién. Nguoi viét béo céo
khong duoc che gidu khuyét diém hay dé cao thanh tich ma dwa vao nhiing chi
tiét, s6 lieu khdng déng trong thuc té.

- B40 c40 can phai c6 trong tam va cu thé

B4o c4o 1a co sd dé cac co quan cip trén va nguoi 6 tham quyeén téng két,
danh gia tinh hinh va ban hanh cac quyét dinh quan Iy. Vi vy, khong duoc viét
chung chung, tran lan hay vun vat ma phai cu thé va co trong tam, xuat phat tir
muc dich, yéu cau ctia ban bao cdo cling nhu yéu cau ciia dbi tuong can nhan béo céo.

- Nhén dinh dé6ng nhitng wu diém va han ché dién ra trong thuc té;

- Xac dinh dong nguyén nhan cua nhitng thanh céng va nguyén nhan cua
nhitng han ché dbi véi van dé can bao céo;

- Chi ra nhiirng bai hoc kinh nghiém xac dang, khong chung chung;

- Xay dung phuong hudng, nhiém vu cho thoi gian téi mot cach mach lac va
c6 can ctr phi hop vai didu kién thoi gian, nguon luc thyc té c6 tinh kha thi cao.

* \/é hinh thac:

- Str dung dong mau bao cio theo quy dinh cua co quan, don vi (néu co)
hoic tu xay dung mau bdo bao phd hop voi muc dich, ndi dung cua van dé can
béo cao;

- Ban bao c4o duoc trinh bay sach s&, khong c6 16i chinh ta hay 16i ki thuat
may tinh (khoang tréng hay 18i font chit,..);

- Str dung cach hanh vin don gian don gian, d& hiéu, phi hop voi van phong
hanh chinh thong dung.

* \/é tién dp, thoi gian:

Bao cao phai dam bao kip thoi. Muc dich chinh cua bao cao la phuc vu cho
cong tac quan Iy caa Nha nudc, cua cac to chac va doanh nghiép. Vi thé, su cham
tré ciia cac b&o céo s& anh huong dén viéc ban hanh quyét dinh quan Iy caa cac
co quan cong quyén hoic sy cham tré bao cdo trong doanh nghiép s& anh huong
dén co hoi kinh doanh cua doanh nghiép. Do d6, bao co can thiét phai duoc ban
hanh mot cach nhanh chong, kip thoi.

28



¢) C4c yéu té anh hwéng dén chit lwgng bao céo

Tiéu chi chung dé danh gia mot ban bao céo c6 chét luong phai trén ca hai
phuong dién vé noi dung va hinh thire. Vé noi dung bao cdo phai 1am cho nguoi
doc dé hiéu, hiéu dong tinh chat cdng viéc, danh gia dong nhitng thanh tich va han
ché trong viéc thuc hién céng viéc ciing nhu nguyén nhan cta né. Phuong huéng
nhiém vu dugc trinh bay rd rang, mach lac, ¢ stc thuyét phuc boi nhitng nhan
dinh vira khoa hoc vira thuc té, du béo tinh kha thi. V& hinh thtc caa ban bao céo
phai pht hop véi noi dung cua bao cdo. Vi thé, mot ban bao céo cd chat lwong
phan nhiéu chiu su quyét dinh cta chinh ngudi truc tiép thuc hién viét béo céo.
Tuy nhién, ngoai ngudi Viét béo cao ra, chat luong cua ban bao cao con bi chi
phdi bai nguon thong tin va quan diém chi dao caa nguoi lanh dao.

d) Cac budrc viét bao céo

Béo céo khong c6 mau trinh bay hay bd cuc nhat dinh. Néu bao céo dugc
viét theo mau quy dinh cua co quan, t6 chic cu thé thi ngudi soan thao chi can
thu thap dir liéu roi dién vao mau quy dinh.

Néu béo cao khoéng c6 mau thi ngudi viét bao cdo can tién hanh theo cac
budc sau:

Buwéc 1: Chudn bi viét bao cao;

- X4c dinh myc dich ctia ban bao cao theo yéu cau cua cap trén hoic do tinh
chat ciia cong viéc dang thuc hién quyét dinh;

- Thuc hién thu thap cac dix liéu can bao cdo. Cac dit liéu c6 thé dugce thu
thap tir nhitng nguén nhu tir viéc khao st thuc té trong hoat dong ctia cac phong
ban; tir s6 liéu qua béo céo cua chinh cac phong, ban; tir y kién nhan dinh phan
hdi cuia can bo nhan vién co quan, cia nhitg nguoi ¢ lién quan, caa bao chi;

- P6i chiéu va phan tich cac thong tin da thu nhan duoc dé c6 duoc théng
tin chinh x4c dua vao trong béo cao;

- Sép xép téng hop céc dit liéu theo mot trat tu nhat dinh dé dura vao béo céo;
- Dy kién danh gi4 tinh hinh, rat kinh nghiém, dé xuat y kién lén cap trén.
Buéc 2: Xay dung dé cuong bdo cdo

Dua trén co so hhiing thong tin da thu thap duoc va muc dich cua viéc bao
c4o, ngudi Viét can lua chon cac thong tin vé nhitng van dé gan nhau dé dua vao
phan noi dung. Cac thong tin duoc st dung khong trich nguyén van ma can tom
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tat nhitng ¥ chinh dé van dé duoc néu ra mot cach c6 dong nhung van mang day
du ¥ nghia cta ndi dung can néu.

Pé cuong bao cao (tong két, so két) ¢ cau trac nhu sau:

- Mé dau: Néu nhitng diém chinh vé chu truong, cong tac, nhiém vu duoc
giao, néu hoan canh thuc hién vai nhitng kho khan, thuan lgi ¢6 anh huong chi
phdi dén két qua thuc hién.

- Phan ngi dung: Tong két, danh gia két qua dat dugc so véi ké hoach dé
ra, kiém diém nhiing viéc di 1am duogc, chua 1am dugc, nhitng nguyén nhan dem
dén két qua trén; Dé ra phuong hudng, nhiém vu trong thai gian toi.

- Phdn két thic: Néu nhitng muc tiéu, nhiém vy, nhitng bién phép thuc hién,
nhiing kién nghi, dé nghi su gitp dd, hd trg cua cap trén hay cac co quan chirc ning.

Buwéc 3: Viét bao céo

Trén co s& dé cuong bao céo da dugc lanh dao phé duyét va dya vao cac
thong tin, tu liéu da suu tam duogc dé tién hanh viét bao.

Buwoc 4: Hoan thién bdo cdo va trinh ldnh dao duyét

Két thuc giai doan Viét bao cao trén ddy vin ban cd thé dugc hoan thanh dé
trinh 1anh dao duyét. Bi véi nhitng béo céo quan trong (béo co tong két nam
hodc 5 ndm, 10 nam trd 1én), ngudi soan bao céo can dua vao dan y va ciu sta
chira, b6 sung, bién tap hoan chinh rdi trinh lanh dao phé duyét.

e) C4c 15i thwong gip trong viét béo cao

* | 4i trinh bay ban bao céo

- Cach danh so:

Panh sd thtr tu trong mot ban bao cdo c6 vai trd quan trong trong viéc gilp
nguoi doc ndm duogc cau tric cua bai viét. Cach danh sb trong mot ban béo céo
phai théng nhét theo mot trinh tu 16n, nhé nhat quan. Céc 11 thudng gap co thé 1a
danh sé theo hinh thirc phan cap (vi du: 2.1; 2.1.1.; 2.1.1.1. nhung ciing chinh
trong béo céo lai c6 muc 3.1, a..) hodc danh sé khong theo thi tu (s6 La M4, sb
nguyén, chix céi hoa...).

Trong mot sb truong hop tai chuong dau viét theo s6 La M4, chuong sau
lai danh s6 theo chit in hoa. Mot sb bao céo tao ra mot muc 16n nhung sau do lai
chi tao mot muc con (vi du: Chuong II ¢6 phan 2.1 nhung lai khdng cd phan 2.2). Giai
phép cho van dé nay la nén ding LaTeX hoic chic ning Style cua MicroSoft Word.
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- Hinh dnh, bang biéu va céng thizc trong béo céo:

Hinh anh, bang biéu I1a nhitng bang chtng s6 liéu hoic cac hinh anh minh
hoa cho nhitng nhan dinh cua bao céo trd nén rd rang, minh bach va thuyét phuc
ngudi doc. Tuy nhién, viéc sir dung hinh anh, bang biéu va cong thirc ciing hay
gap cac 16i nhu khong lién quan dén noi dung, khong rd rang, khong duoc giai thich.

Trong nhiéu béo céo, cac bang biéu, hinh anh khong danh s6 dé gay ra su
nham 1an. Trong nhiéu ban bao céo k¥ thuat va khoa hoc da khong dit tén cho céc
hinh anh, bang biéu va cdng thic, tao ra nhitng kho khin cho viéc tham khao dén cac
tai liéu khac.

Cac bao cao thuong c6 tham chiéu "xem hinh bén duéi" va thira khoang
nira trang giay do hinh qué 16n phai sang mat bén. Giai phap o day 1a nén danh s6
hodc dit tén cac hinh dé vién dan "xem hinh x". Sau d6 c6 thé dua hinh v&, bang
biéu dén bat ctr vi tri nao thich hop cho viéc dan trang.

Hinh anh, bang biéu va cong thirc khi dua vao bao cdo nhiéu khi khéng cé
tac dung véi noi dung vi nd khong duoc giai thich. Nhiéu bao céo dé bang biéu,
hinh anh lap day bao cao, ngudi doc khdng hiéu hinh anh, bang biéu d6 mé ta céi
gi, mudn nai cai gi.

Trong nhiéu treong hop bang biéu, hinh anh dugc chup tir cac bao céo khéc
hoac lay tir ngudn trén mang nén chat lugng hinh anh thap, mo, khéng thé doc
duogc hinh. trong truong hop nay ngudi viét bao céo nén vé lai.

- L4i st dung ddu cau va khodng trang:

C6 nhiéu bao cdo d viét doan qua dai ma khdng c6 dau cham cu. Trong
nhiéu bao cao da sir dung tly tién hozc thiéu khoang trang trong khi viét.

Luu ¥ khi st dung khoang trang: Ddi véi cac dau cau, sau dau cham, cham
phay, hai cham... khong dugc dit khoang trang & truéc va sau dau cau ma nén co
dau cach binh thuong nhu dang viét mot tir bat ky; Déi voi dau ngoac don hoic
ngoic kép thi phia ngoai diu ngozc 1a mot khoang trang, phia trong dau ngoac khéng
c6 khoang trang.

- Léi dinh dang:

Nhiéu béo céo bi I18i vé str dung font chit: Font chir thudng dugc sir dung
dé viét bao cao 1a loai Serif va Time New Roman. Khi can md ta cac doan ma

ngudn phai str dung cac loai font Monospace nhu Couirier New, Lucida Console
hoac Monaco (Trén Mac OS).
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* Léi ngdn ngi#, vin phong:

Céc 16i thuong gap: sai 16i chinh ta, dliing tir khong thich hop trong cac béo
céo khoa hoc ky thuat nhu dung dai tir ngdi tha nhat: toi, ta, chiing toi... cac tir

cam than, tir dia phuong, van néi... vao bao cao.

Ciing c6 truong hop dung tir lang cing, ¥ khong 16 rang, ¥ truéc mau thuan
Vvé6i ¥ sau. DPé khac phuc 16i dién dat lan man, khong 16 ¥, ngudi viét bao cdo nén
néu ra cau chu dé. Céc cau tiép theo s& trién khai y cua cau chu dé.

* Léi ngi dung:

C6 nhiéu ban béo céo da khong néu bat duoc nhitng céng viéc di lam ma
viét nhitng van dé rat xa, khong trong tam, rat it lién quan dén tiéu dé cua béo cao.
Do d6, trudc khi viét bao cao can lap dan y chi tiét, sau d6 dua vao dan y do dé viét.

I11. QUY TRINH LAP KE HOACH PHAT TRIEN KINH TE-XA HOI
HANG NAM CAP XA CO SU THAM GIA CUA CONG PONG

1. Quy trinh ké hoach phat trién KT - XH hang nim cap x4
1.1. Buéc 1: Cong tac chuan bi
a) Cong viéc 1. Kién toan céc t6 xay dung ké hoach ké hoach

Chu tich UBND x4 ra quyét dinh thanh lap/kién toan cac “To xay dung ké
hoach” x4; thon, ban, khu phd (sau day goi la thon).

* Thanh phan té xay dung ké hoach x& gom:
T6 trueng: Chu tich UBND x&;
Thur ky: C6 thé can bo Vian phong - Théng ké

Thanh vién: 5 dén 7 ngudi 1a can bo phuy trach cac linh vyc: Ké toan, Nong
nghiép - Bia chinh, Kinh té, Tu phap, Van hoa - X4 hoi, dai dién doan thé, ban
nganh... truong thon .

* Thanh phdan té xay dwng ké hogch thon gom:

T6 truwong: Truong thon hozc Bi thu chi bo;

Thir ky va cdc thanh vién: 3-5 ngudi 13 dai dién doan thé thén, trong do6 c6
it nhat 1 thanh vién I nix gidi.

b) Cong viéc 2. Ban hanh vin ban chi dao xay dwng ké hoach

T6 xay dung ké hoach chuan bi va trinh UBND x4 ban hanh vin ban chi
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dao xay dung ké hoach x& va chuan bi béo co 6 thang tinh hinh thuc hién nhiém
vu phat trién KT - XH tai dia phuong.

* Ngi dung chudn bi:

- Vin ban chi dao, Nghi quyét caa Dang uy, HDND x4, co quan cap trén vé
muc tiéu va chién lugc phat trien KT - XH x&;

- Thong tin dinh huéng trong Ké hoach phat trién KT - XH trung va dai han
cua xa hoic chién lugc phét trién cua dia phuong;

- B4o cao thdng ké vé mot sé chi tiu KT - XH co ban (giam nghéo, y té,
van hoa, gido duc...);

- Thdng tin du kién vé nguén luc nam hién tai va nam ké hoach (néu co),
cac bao cao vé tinh hinh sir dung ngudn luc cac nam trude.

- Lich trién khai 1ap ké hoach phat trien KT - XH tai x4.
¢) Cong viéc 3. Té chirc hdi nghi trién khai cong tac ké hoach
UBND x4 t6 chirc hoi nghi 1ap ké hoach phét trién KT - XH.

* Thanh phdn: Lanh dao Pang uy, HDND, UBND x4, thanh vién TCTKH
x4, Truong t6 xay dung ké hoach thon va dai dién cac ban nganh, doan thé xa.

* Thei gian thuc hién: 01 ngay.

* Ngi dung can chudn bi:

- Lich trién khai lap dé xuat ké hoach va tong hop théng tin.
- MAu thu thap théng tin thén gém: Mau 1.1, 1.2, 1.3, 1.4.

- B6 biéu mau danh cho céc ban nganh, doan thé, doanh nghiép, hop tac xa
cac don vi dong trén dia ban xa...vv: Mau 11.3.

- Vin ban chi dao cua xa vé huéng dan 1ap ké hoach.

- B4o c4o tinh hinh thuc hién ké hoach 6 thang dau nam, phuong huéng
nhiém vy 6 thang cudi nam.

* Trinh tuc thuc hién:
- T6 truong xay dung KH tom tat vin ban chi dao xay dung ké hoach x&;

- Péanh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu phat trién KT - XH trong thoi gian
qua; nhiing thuan loi/khé khan, phwong huéng, nhiém vu phét trién KT - XH trong
thot gian toi;
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- Hudng dan cac mau biéu thu thap thong tin tai thon va ban nganh x&;
- Théng qua lich trién khai ap ké hoach.

1.2. Bwéc 2. Thu thap thong tin

a) Tiép nhan théng tin dinh hwéng phat trién tir cap huyén

Thong tin dinh huéng tir cip huyén déng vai trd quan trong ddi véi qua
trinh 1ap ké hoach tai cac x&. Theo tién trinh cong tac ké hoach huyén, UBND
huyén chi dao phong Tai chinh & Ké& hoach cung cap thong tin va du kién cac chi
tiéu ké hoach trong nam téi.

C4c ndi dung dwoc cung cap tir huyén:
- Théng tin ngan sach,
- Thong tin dau tu;

- Thong tin vé hoat dong su nghiép va cac Chuong trinh muc tiéu, chuong
trinh/du an khac trén dia ban x&;

- Hudng dan va cac mau biéu ké hoach tir cap huyén.

b) Cong viéc 1. Thu thap théng tin tir thon

bl) Hep tru bi

* Thanh phdn: C4c thanh vién t6 ké hoach thon, can bo x& theo dbi than...
* Thoi gian: Ngay sau khi trién khai cong tac ké hoach xa.

* Ngi dung can chudn bi:

- Vian ban chi dao cua xa vé cong tac 1ap ké hoach phéat trién KT - XH;
- Sb sach ghi chép tinh hinh thén ban;

- S liéu théng ké vé tinh hinh KT - XH cua thon;

- Bang phan hozc vat liéu pha hop (gidy A0, A4, bt da, but bi...) dé ghi
chép, thao luan.

* Két qud can dat dwoc:

- Biéu danh nhitng gia két qua ndi bat (hay con goi la thanh tich), van dé
tn tai/ birc xdc caa thdn, nguy@n nhan, giai phap va cac hoat dong du kién (trinh
bay trén bang hay gidy A0);

- Danh muc nhitng chii @&, linh vuc thé manh (néu c6) cua thon can té chuc
thao luan nhom;
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- Thong nhét vé thoi gian, dia diém, noi dung va thanh phan tham gia cac
cudc hop tiép theo.

* Trinh tw thuec hién:

- Truéng thén théng béo vé muc tiéu va noi dung can dat dugc trong cudc
hop, giao nhiém vu ghi chép cac noi dung thao luan;

- Thong tin dinh hudng cua x&, huyén (cac chuong trinh, du an...);

- Panh gia khai quat tinh hinh thuc hién nhiém vu phéat trién KT - XH cua
thon nhimg thang dau nim (danh gia nhirng két qua, diém manh, thuan loi, kho
khan, ton tai trong viéc thuc hién nhiém vu cua thén), phuong huéng, giai phéap
thyc hién nhiém vu phét trién KT - XH nhiing thang cudi nam va cha chuong, dinh
hudng cho nam ké hoach (Biéu 1.2); Thong nhat s6 liéu co ban caa thén (biéu 1.1);

- Liét ké tat ca cac linh vuc kinh té, xd hoi cua thon; sau d6, lua chon cac
linh vuc wu tién dé phan tich;

- Thao luan, xac dinh két qua dat duoc, tim ra nguyén nhan va giai phap/
hoat dong cu thé. Ghi két qua thao luan vao Biéu 1.3 (trén méi biéu chi ghi 1 linh
viee). Cha v tim ra céc hoat dong khong can ngudn lec ma cong dong thén co thé
ty trién khai. Khi thao luan vé hoat déng, giai phap thuc hién, can trao d6i thém
vé cac san pham, hang hda co loi thé trén dia ban dé dua ra hoat dong phi hop
Vi diéu kién dia phuong va c6 tinh kha thi cao;

- Théng nhét c4c hoat dong du kién cua thon:

- Dy kién cong tac chuan bi cho hop thdn chinh thirc (thdng nhat thanh phan
tham gia, thoi gian, dia diém t6 chac budi hop thon; phan cong thanh vién di khao
sat cac hoat dong; phan cong nhiém vu cho cac thanh vién);

- Chu toa khai quat két qua cudc hop:

- Théng qua bién ban;

- B& mac cudc hop trul bi.

b2) Té chiic hop thon ban

* Thanh phan: t6 cdng tac thén; dai dién cac ho trong thn; can bo xa.

* Thei gian: Sau hop tru bi tir 3-5 ngay.

* Ngi dung cdn chudn bi:

- Biéu sb liéu co ban da duoc dién sé lidu (Biéu 1.1).

- Panh gia khai quat tinh hinh KT - XH nhiing thang dau nim, phuong
huéng thoi gian toi/trén gidy A4 (biéu 1.2).
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- Danh séch céc hoat dong dé xuat du kién - Biéu 1.3 da duoc trinh bay trén
bang/ gidy AO.

- BUt viét, phan, gidy viét, vat dung chuan bi cho bo phiéu (hat ngé, que tre,
hoic gidy mau...).

* Trinh tw ngi dung thaec hién:

- Truéng thén théng béo vé muc tiéu va noi dung can dat dugc trong cudc
hop, giéi thiéu va phan c¢ng nhiém vu cho cc thanh vién nhom lap ké hoach thon:

- Trudng thon trinh bay va théng nhét s6 liéu co ban (1.1);

- Truong thén trinh bay tinh hinh KT-XH thén nhitng thang dau nim va
phuong hudng, giai phap nhitng thang cudi nam va cha chwong, dinh hudng,
mong doi trong nim t&i (biéu 1.2);

- Trinh bay va thong nhat y kién ngudi dan vé nhan dinh danh gia theo ting
linh vuc (¢ cac ndi dung két qua dat duoc, van dé, nguyén nha, giai phap) - Biéu
1.3 — da thao luan trong cudc hop tru bi;

- Trinh bay va théng nhét y kién ctia ngudi dan vé danh sach cac hoat dong
du kién trong cudc hop tri bi (chuan bi danh sach nay trén gidy A0 hozc bang Ion);

- Thao luan va thong nhat y kién ngudi dan cho ting hoat dong (vé cac noi
dung s6 luong, thoi gian lam, dia diém thyuc hién, nguoi chiu trach nhiém, ngudn
lyc tai chinh). Can ghi vao cot ghi chi mirc d6 va loai hinh déng gop cua cac to
chtic, c& nhan, va cac noi dung can chi tiét khéac; Cu thé:

+ Quy mé hoat déng: Xac dinh cu thé sé luong, khéi luong, don vi tinh cua
hoat dong, ghi vao cot don vi tinh va s6 luong;

+ Thoi gian thyc hién: Thoi gian ndo trong nim du kién sé& thuc hién, ghi
vao cot thoi gian;

+ Dja diém tién hanh: Du kién t6 chtic hoat dong & dau, ghi vao cot dia diém;

+ Tréach nhiém té chuc thyee hién: Ai 1a nguoi dung ra chi dao t6 chuc thuc
hién hoat dong, ghi vao cot trach nhiém;

+ Du tinh vé nguén lyc: Can bao nhiéu tién dé thuc hién mdi hoat dong,
nguoi dan c6 thé dong gop bao nhiéu, can hd tro tir bén ngoai la bao nhiéu, ghi
vao cot dan gop va can hd trg néu co thé xac dinh duoc (wde lirong ti 1¢ phdn trim
dong gép néu khéng xdc dinh dwoc leong tién cu thé can cho hoat dong dé);

+ Lam 18 logi hinh déng gép ciia nguoi dan (bang hién vat nhu tre nia,
ngay cong lao dong ..vv) va cac noi dung can thiét khac va ghi vao cot ghi chd
hoac phan tuong tng trong nhém cac hoat dong khdng can ngudn lyc.

- Sap xép thir ty wu tién cac hoat dong du kién dé xuat thuc hién trong nim
ké hoach. Truang thdn théng qua két qua lya chon trude toan thé cudc hop:
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- Bi thu chi b, c&n bo xa phat biéu (néu cd);
- Két luan cudc hop;

- Théng qua bién ban;

- B& mac cudc hop.

b3) Cbng viéc sau hep thon

Thu ky va cac thanh vién t6 cong tac hoan chinh tat ca cac biéu theo mau
dé guri 18n xa dong han theo yéu cau trong vin ban chi dao.

Ho so gobm: Biéu 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 va cac biéu mau khac (néu co).
¢) Cong viéc 2. Thu thap thong tin tir cac ban nganh cap xa
* Thanh phan: Cac thanh vién chu chdt caa ban nganh.

* Thei gian: Song song thoi diém thu thap théng tin tir thon.

* Két qud dat dwoc: Danh muc dé xuat cac hoat dong cua ban nganh xa
trén co s& phan tich theo phiéu thu thap thong tin theo mau 11.3.

* Trinh tw thuc hién:

- Théng béo muc tiéu va cac két qua can dat duoc ciia cudc hop, phan cong
nhiém vu tirng c& nhan tham gia; tém tat nhitng diém chinh vé tinh hinh KT - XH x3;

- Thao luan va xac dinh két qua hoac diém manh/thuan lgi noi bat ma don
vi dat dugc trong giai doan vira qua, xac dinh nhitng kho khan can khic phuc (sau
day goi 1a van dé/tdn tai) ctia don vi;

- Lya chon van dé chinh dé phan tich;

- X4c dinh nguyén nhan, giai phap/hoat dong nham khac phuc c4c van de.

1.3. Buéc 3: Tong hep va xir ly thong tin

a) Cong viéc 1. Tong hep khung ké hoach x&

* Thanh phan: To ké hoach x4.

* Thei gian: Tuan 2 cia thang 6 nam bao céo.

* Két qud dat dwoc: Du thao ké hoach x&, cac mau biéu tong hop thong tin.

* Trinh tw thuc hién:

- Chia nhdm téng hop: To trudong hudng dan chia té xay dung ké hoach xa
thanh 3 nhém tong hop, phan cong trudng nhom va thu ky, cu thé nhu sau:

Nhom Kinh té: Chiju trach nhiém vé céac linh vuc: Trong trot; Chan nudi;
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Lam nghiép; Thay san; Thay; Khuyén néng; Cong nghiép; Tiéu thu Cong nghiép;
Thuong mai; Du lich; Dich vu khéc; Hop tac x&; Doanh nghiép; Dau tu ha tang;
Chuong trinh du an; Ngan sach; Dia chinh.

Nhém Chinh quyén: Chiu trach nhiém vé cac linh vuc lién quan dén hoat
déng chinh quyén, doan thé nhu: Poan Thanh nién; Hoi Phu nit; Mt tran T6
qudc...An ninh trat tu; Quéc phong; Méi trudng; ...

Nhém Vin hoa - X& hi: Chiu trach nhiém vé cac linh vuc lién quan dén
cac van dé Van hoa - X& hoi nhu: Gido duc; Y té; Dan sb; Vin hoa - Thong tin;
Thé duc - Thé thao; Lao dong viéc 1am; X06a do6i, giam nghéo...

- Nguyén tdic tong hop:

L4y biéu 11.3 (biéu do c4c ban nganh cung c4p) 1am trung tam, tién hanh
tong hop trude. Sau do, bo sung théng tin tir thén xa (biéu 1.3). V&i nhitng théng
tin da dwoe dé cap thi bé qua, chwa dwoc dé cap thi bé sung va ghi chu tén thon
do6 trong ngoac don.

Pé dam bao c6 thdng tin chinh xéc, trong qua trinh tong hop, dai dién cac
thon va ban nganh can giai trinh cu thé néu c6 yéu cau.

Can ghi tén linh vuc vao biéu tong hop.

Danh muc cé4c hoat dong dé xuat phai dam bao day du cac thdng tin, cac
phiéu cung cap thong tin bi thiéu noi dung can duoc 1am rd truéc khi tong hop.

* Trinh tw thuc hién:

Tong hop van dé & nguyén nhan: Cac nhém liét k&, phan tich, thao luan
va chinh sira cach phat biéu cac van dé va nguyén nhan tuong tng trong biéu 11.3
thudc timg linh vuc. Nhém cac van dé gidng nhau, ghi vao cot van dé, cac nguyén
nhan twong (ng cta van dé ghi vao cot nguyén nhan cua biéu 11.4.A (tdng hop
thu cong) hoic biéu 11.5A (néu sir dung phan mém).

Khi tong hop xong ting van dé va cac nguyén nhan twong tng tir biéu 11.3,
b sung cac van dé tir biéu 1.2 theo nguyén tic da noi ¢ trén.

Xac dinh muc tiéu: Can cr vao CAc van dé va nguyén nhan da chi ra, nhom
téng hop xac dinh muc tiéu can dat duoc trong nam toi.

Tong hop giai phap: Nhom cong téc tong hop giai phap cu thé do ban nganh,
thon x4 ...vv xac dinh theo nguyén tac da noi ¢ trén va ghi vao cot giai phap.
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Tong hep hoat ddng dé xuat: Céch thuc tong hop hoat dong nhu trong so

d6 duéi day:
Khung tong hop ké hoach dé xuét cda xa
Hoat déng PVT So lwong Dia diém
—»0|Xay dyng Kénh muong thiy loi m 200 Thon A
—»0|Bé tong hda dudng thdn ban m 300 Thon B
»O|HG tro gidng lia moi kg 100+200 ThonA, B
—»O|Xay dwng nha van hda nha 1 Thon A
Céc biéu Thén ban
Hoat déng DVT |90 Jirong
Thon A |Clinghdakénhmuwong O m 200
Xay dyng nha van héa thon O-pha 1
Hb tro giong liia kg ) 100
Thon B |Bé tong hda dwdng lién thon O 300
Hb tro gidng lua lai kg / 200

~ Céc budc tién hanh tuong tu nhu tong hop van dé/nguyén nhan, giai phép.
Ket qua tong hop dugc dién vao mau 11.4.B (tong hop tha cong) hoac 11.5B (néu sur
dung phan mém tong hop).

Khi tong hop can chi y:

+ X&c minh so liéu cua ting hoat dong dé dam bao tinh kha thi vé cac mat:
ngudn vén, thai gian thyuc hién, quy mo..vv.

+ Néu s6 lieu khéng rd rang va khong thé xac minh dugc thi khdng tong
hop vao danh sach hoat dong cua xa.

Thé nao la hoat déng rd rang?
- Tén hogt déng: Cu thé va chi ra diwoc néi dung can thuc hién

- M6 ta (Khéi lirong va Pon vi tinh): Chi ra drot mite dé cdng viéc va khai
lirong cONg viéc can thyee hién

- Thoi gian theec hién: Chi ra cu thé thoi gian thuec hién
- Pia diém thuc hién: Chi ré dia diém tién hanh

- Trach nhiém té chrc thuc hién: Néu dwroc ai tham gia vao té chirc thyc
hién hoat dong

- Nguon von va Ghi chi: Cyu thé héa dirot nguén vén, mire dé dong gop kinh
phi tzr cac nguon khac nhau (7 1¢ dong gép/sé tién néu co thé xdc dinh duroc)
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b) Cong viéc 2. Dw thao Ké hoach Phét trién KT - XH

* Thanh phdn: Lanh dao x4, céng chirc Vian phong - Thong ké.
* Thoi gian: Sau khi hoan thanh tong hop théng tin.

* Két qud dat dwoc: Dy thao Ké hoach phat trién KT - XH x4.
* Hwong ddn xay deng dee théo:

Phuong phap dua s6 liéu tir biéu 11. 4A (hoic 11.5.A néu str dung phan mém
tong hop ké hoach) sang mau du thao 11.7.

1.4. Buéc 4: To chirc hdi nghi ké hoach xa
a) Cong viéc 1. T6 chic hdi nghi, théng qua duw thao ké hoach xa

* Thanh phdn: Lanh dao Pang uy, HDND, UBND, t6 ké hoach x& va
khach moi bao gdém dai dién cic ban nganh, dai dién t6 xay dung ké hoach céc
thon, dai dién ho nghéo va mot sé ho ndng dan tiéu biéu.

* Thei gian: Trudc 25 thang 6.
* Ngi dung can chudn by:

- In Dy thao ké hoach x& (Mau 11.7) v&i s6 luong han ché va cung cép cho
cac dai dién lanh dao chu chét.

- In Danh muc céc hoat dong dé xuat ké hoach, gom danh muyc hoat dong
da du kién ngudn luc (biéu 11.6.A) va danh muc hoat dong chwa xac dinh duoc
ngudn luc (biéu 11.6.B) cung cap cho céac dai biéu tham gia.

* C4c cdng viéc can thuc hign:

- Tuyén b4 ly do, gii thiéu dai biéu, muc tiéu, ndi dung va két qua hoi nghi
- B4o c4o két qua thu thap thdng tin va tong hop thong tin ké hoach xa

- Théng qua du thao ké hoach x&

- Thao luan (Nén chia thanh 3 nhdm thao luan theo 3 linh vuc tong hop)

Truéc khi thdo ludn, t6 truong ké hoach xa giai thich vé danh muc hoat
dong dé xuat ké hoach (biéu 11.6.A, B). Thuc hién thao luan, chat van va diéu
chinh danh myc néu c6 y kién.

- Hoi nghi thao luan va thdng nhat muc tiéu phat trién KT - XH nam ké hoach.

- C4n b hd tro hudng dan toan thé hoi nghi lya chon wu tién cac hoat dong
dé xuat trong biéu 11.6.A, B cia minh bing cach danh ddu x vao mdi hoat dong
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ho uu tién thyc hién tai cot wu tién, nhom hd tro tién hanh téng hop két qua xép
hang wu tién. S6 hoat dong wu tién dwoc lua chon nén tinh bing 30%) téng sb
hoat dong con lai trong biéu sau khi d3 loai trd cac hoat dong & budc trén.

- Chu toa céng bb ngudn vén cia cac chuong trinh du an (néu c6), chu tri
thao luan va thng nhat trude hoi nghi vé cach phan b kinh phi d6 cho cac hoat
dong dé xuat da sap xép uu tién.

- Thu ky ghi két qua, chuyén nhitng hoat dong dé xuét da duoc phan bd
ngudn vén sang biéu 11.6.A va céac hoat dong chua phan bd vao biéu 11.6.B.

- Két luan.
- Thong qua bién ban, bé mac hoi nghi.
b) Cong viéc 2. Cap nhap khung ké hoach x&

Dua trén két qua thao luan va noi dung da thdng nhét trong hoi nghi, To
xay dung ké hoach hoan thién cac noi dung:

- Bién ban két luan hdi nghi xa.
- Ban duy thao ké hoach phét trién KT - XH xa (mau 11.7).

- Khung ké hoach phat trién KT - XH (biéu 11.6.A) c6 bo sung thém céc
hoat dong dé xuat duoc phan b tir ngudn ngan sach phat trién xa.

- Khung dé xuat ké hoach phat trién KT - XH (biéu 11.6.B).
¢) Cong viéc 3. B4o cao ké hoach Ién cap trén

Ké hoach phat trién KT - XH cua cac x4 can dugc bao cao 1én UBND huyén
thong qua phong Tai chinh - K& hoach dé tong hop va l1ong ghép vao ké hoach
phat trién KT - XH cta huyén ciing nhu nhitng chuong trinh hd trg nganh, Chuong
trinh muc tiéu quéc gia.

Danh muc céc tai liéu bao céo cap trén bao gom:

- Du thao Ké& hoach phat trién KT - XH cua xa (mau biéu 11.7);
- Khung téng hop ké hoach (gri ca ban dién ti).

1.5. Bwéc 5. Cap nhap ké hoach va phan hdi thong tin

a) Cong viéc 1. Cap nhap va hoan thién ké hoach xa

* Thoi gian: Cap nhat dén cubi nam.

* Céac ngi dung chinh:
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- Tinh hinh thyc hién ké hoach nam bao c4o va uéc thuc hién trong ca nam;

- B6 sung, chinh stra phuwong huéng, nhiém vu ké hoach x& cho phi hop
véi dinh huéng phat trién caa huyén.

b) Cong viéc 2. Té chirc tham vén, phan hdi, cip nhap va hoan thién
ké hoach

* Thoi gian tham vén: Trong thang 10 - 11 nim béo cdo.

* Ngi dung can tham vdn: Dy thao ké hoach da cap nhap, diéu chinh.
* Tai liéu phuc vu tham vdn:

- Phiéu tham van.

- Ban du thao ké hoach phat trién KT - XH x& (kém danh muc dé cac hoat
dong trong biéu 11.6A).

* Hinh thac thuc hién tham van:
C6 2 hinh thirc tham van tryc tiép hoac gian tiép:
- Tham vadn tryec tiép:

Thanh vién t6 xay dung ké hoach ké hoach xa xudng dia ban, phdi hop véi
lanh dao don vi/cong dong noi t6 chirc tham van, tién hanh hop thong béo chi tiét
ban du thao ké hoach x4.

Gip cac co quan/don vi ¢ lién quan hoic co chuyén mon vé ki thuat dé
tham van y kién.

-Tham van gian tiép:

Cong bd noi dung ban thao ké hoach x& qua hé théng phat thanh, loa truyén
thanh, bang tin va cac dia diém hop thon.

Gui dén cac chuong trinh dy 4n ndi dung cac hoat dong dé xuat str dung
ngudn Kinh phi ciia cac chwong trinh dy an d6 dé gop Y.

Giri dén cac co quan chuyén mon dé c6 nhiing tu van vé mat ky thuat (néu
c6 the).

¢) Cong viéc 3. Ghi nhan phan hai va cap nhat két qua tham van

Cac y kién dong gop truc tiép duoc can bo tong hop vao phiéu ghi nhan
tham van trong.

Két thic thoi han tiép nhan y kién tham van, t6 xay dung ké hoach ké hoach
x4 thu thap va tong hop cac phiéu tham van dé dua vao ban thao ké hoach x4.
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1.6. Buéc 6. Hoan thién, ban hanh va té chikc thuc hién

* Thanh phan: Tuy theo quy dinh cu thé caa Cha tich UBND xa.
* Thei gian: Trong thang 12.

* Trinh tw thuc hién:

Sau khi dd duoc co quan cap huyén cho y kién vé chi tiéu ké hoach phat
trién KT - XH va du todn ngan sach, t6 xay dung ké hoach ké hoach x& hoan chinh
ban ké hoach phat trién KT - XH, 1ap to trinh HDND x4 hoc co quan quan ly cap
trén thao luan, thdng qua va phé duyét.

Trudce 31/12 nam bao cdo, sau khi c6 nghi quyét théng qua cia HDND x4
hoac vian ban phé duyét ciia co quan quan ly cap trén, UBND x4 ra quyét dinh ban
hanh Ké hoach.

Cung thoi gian, UBND x4 ra théng bao vé céc hoat dong trong ban ké hoach
cho cac bén lién quan 1am co s& dé to chie thuc hién va huy dong nguon lyc.

2. Mau biéu sir dung cho lap ké hoach phat trién KT - XH hang nim
cap x4

(Hé théng mau biéu phan nay chuyén sang phan Phu lyc)
V. HUONG DAN SU DUNG PHAN MEM TONG HOP KE HOACH
1. Tong quat vé phan mém téng hep ké hoach

Trudc khi bat dau st dung phan mém, hiy doc ki va tuan tha cac budc thuc
hién sau day:

Buwoc 1: Tai vé, cai dat (Pia chi www.sfdp.net)

Buwéc 2: Chay phan mém, dién hoic lya chon cac thong tin co ban (tén x4,
thon ban)

Buwéc 3: Nhap thdng tin S6 liéu co ban (Biéu 11.2, 11.2.A, 11.2.B)

Buoéc 4: Nhap thong tin dinh tinh tir thon, ban nganh xa (Biéu 1.3, 11.3 vao
biéu I1.5.A)

Buwéc 5: Nhap thong tin hoat dong tir thdn, ban nganh xa (Biéu 1.3, 11.3
vao biéu I1.5.B). Péi voi cac dia phuong cé st dung céng cu 1ong ghép thi nhap
thém biéu 11.5.C — Long ghép bién doi khi hau, 11.5.D — Long ghép dinh huéng
thi truong.
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Buwéc 6: In biéu I1.5.B dé 1anh dao x4 ra soat nguon luc (Cac biéu 11.6.A,
B, C sé tu dong co dir liéu)

Buwéc 7: (Dién ra dong thoi véi buée 7) Lap du thao ké hoach xa dé hoan
thién (Can bo VP Thdng keé viét, lanh dao x& viét 1 sb phan)

Buéc 8: Cap nhap uu tién sau hoi nghi ké hoach x& vao biéu 11.6.A, 11.6.B)

Buwéc 9: Loc, bd sung thong tin hoat dong phu hop véi tiéu chi dy an
trong biéu I1.6.D dé trinh du 4n cac Chuong trinh muc tiéu qudc gia hoic cac
du an khac lién quan téng hop vao ké hoach dy én.

Ngoai ra, hdy chd y st dung nhirng phim tit sau day:

Phim F4 dé bat, tat ché do loc di duoc dinh nghia san;

Véi cac cot cho phép chon tir danh séach (thé hién qua loi nhac), cé thé
ding phim F3 dé kich hoat chirc nang chon va thém d6i twong. Mot s6 may tinh
xéach tay, phim F3 c6 thé khong hoat dong, hdy nhan déng thoi phim Fn kém
theo phim chirc néng lién quan.

Va hdy thinh thoang ghé tham trang www.sfdp.net dé biét thém cac théng
tin cap nhap vé cong tac doi mai ké hoach.

Khi st dung, ngwoi dung hay gap nhiing 16i co bdn sau:

- Bo loc dang & ché do loc dan dén mot s6 dong bi che lap (Xem phan bo
loc - Filter);

- M6t s6 cot bi che mat do céc biéu sir dung ché do ¢b dinh cot (diing thanh
kéo ngang dé kéo vé cot dau);

- M6t s6 ving dir liéu khong in dugc (xem phan diéu chinh vang in).

@® Luu y: Mot s6 viéc can thuc hién khi sit dung phan mém

+ Lién lac véi Phong Tai chinh - Ké hogch huyén dé théng nhdt chi tiéu
trong cac biéu sé liéu co ban (11.2, 1.1), biéu Chi tiéu ké hoach (I1.2.B) dé thong
nhdt toan huyén.

+ Truong hop khodng thuc hién diwoc viéc ndy, xa tién hanh ti diéu chinh
cac chi tidu trong cac biéu nay cho phu hop véi thuc té cia xa.

2. Hwéng dan cai dit

Buwéc 1: Tai tai liéu vé

Truy nhap trang www.sfdp.net, nhan lién két Phan mém (trén dau trang),
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doc k¥ bai viét dé tai phan mém dong theo yéu cau hoic kéo xudng cudi trang,
nhan nat & dé tai vé tap tin SEDP.zip & phan bén phai man hinh.

Buwoc 2: Giai nén va cai dat

Nhan kép vao tap tin di tai vé va chay tap tin SEDP.exe. Theo huéng dan
trén man hinh cai dit, thuc hién cac buéc va nhan nat Hoan tat dé két thic qua
trinh cai dat.

Chuong trinh s& ty dong khai dong dé ngudi dung chuyén sang st dung.
Ngay sau khi cai dat, chuong trinh s& tu dong kich hoat, mot sé may tinh s& khong
nhap duoc tiéng Viét trong giai doan nay. Hay dong chuong trinh va thoat hoan
toan Excel va sir dung biéu tuong khoi dong chuong trinh nhu hinh bén (duoc tu
dong tao ra trén man hinh Desktop - Man hinh lam viéc).

Khi cai dat, chuong trinh ciing sé& tao ra 2 biéu thu thap sé liéu kém theo
chinh tai liéu huéng dan nay dé cac x4 cd thé in ra va giao cho cac bién lién quan
su dung khi thu thap thong tin.

3. Huwéng dan sir dung b biéu Excel

3.1. Quy trinh nhap dir li¢u

Khoi dong chuong trinh bang cach nhan kép vao biéu twong Chuong trinh
(hinh trén).

Néu qua trinh khoi dong va cai dat thanh cong, man hinh bén s& dugc kich
hoat va chling ta c6 thé bat dau st dung chuong trinh.

Pay 1a man hinh dé nguoi ding khai béo cac thong tin lién quan dén mia
lap ké hoach cua x4.

Hién tai, cdng cu co san danh séch x4, thon cua da sb cac xd FR %
du an thudc ving du &n giam nghéo cac tinh mién nui phia Bac. Cac
x& c6 thé lya chon danh sach thdn ban nhan ndt (hinh bén). Céc théng
tin khac can duoc cap nhap day du. Trong trudng hop thiéu théng tin nao, phan
mém s& tu théng béo.

@ Luuy:

+ Ngay Iap ké hoach la ngay thuc té bat ¢au hoi nghi trién khai cong tac
ké hoach cua x4;

+ Ngay phé duyét ké hoach 1a ngay du kién trinh HDND x3/co quan cap
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trén dé phé duyét va cd thé diéu chinh ngay nay bang cach truy cap vao biéu
Main trong phan mém.

Pay 1a phan dé nhap danh séch thén ban trong xa. Khi nhap, chi y nhan

vao hop van ban (1) va nhan nat Thém/Xo6a dé thém/xda tir danh sach thon ban
(hop 2).

Danh sach trong hop (2) s€ la danh sach thén ban chinh thaec.

Trong trudng hop nhap thiéu thén ban, ¢ thé st dung tinh ning thém
thdn ban trong biéu 11.2.A (n(t F5, F6)
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Day 1a phan dugc dung dé xac nhan cac tinh nang khac cua phan mém.

Mic dinh muc Lwa chon 16ng ghép sé& bo qua c&c noi dung lién quan. Chi
lya chon néu xa thudc viing ¢ yéu cau 1dong ghép cac van dé tuong ang vao ké
hoach phat trién KT - XH.

+ Néu lya chon Long ghép bién doi khi hau, biéu 11.5.C s& duoc hién thi va
cac X4 can co biéu thong tin dau vao 1.1.A cta thdn ban dé nhap thdng tin.

+ Néu lya chon Long ghép dinh hudng thi truong, biéu 11.5.D sé& duoc hién

thi va cac xa can c6 biéu 1.1.B cua thdn ban dé nhap théng tin.
Cdc buwéc tién hanh nhw sau:
Buwéc 1: Cap nhap thong tin ban dau

1. Chon x4 du &n bang cach nhan nit bén canh hop chon tén xa. Khi hop thoai
chon xa hién ra, chon Tinh, Huyén va x4 tuong tng (néu c6 trong danh muc) réi nhan
nat Hoan thanh.

Vi cac dia phuong khac khong co trong danh muc, hay dong hop thoali
chon x& va thuc hién viéc nhap xa theo man hinh thong tin ban dau; nhap danh
sach thon ban trong trang Danh sach thon ban.

2. Nhap Ho va tén ciia Chu tich x4, Ké toan x4, ngay 1ap ké hoach va ngay trinh
du kién.

Sau khi d4 hoan tat, bdm nat Hoan thanh dé khai tao Co s¢ dir liéu.

@® Luuy:

Khi qué trinh khgi tgo hoan thanh, hdy lwu bang tinh thanh mgt tap tin
méi ¢ khu veec dé tim trén may tinh bang cach nhan ndt F12 hogc Save As
va bdt dau sir dung chwong trinh trén tdp tin méi nay. Khoéng nhan (Ctrl+S)
ngay khi quéa trinh khéi tao tdp tin hoan thanh dé cé thé sir dung lgi tdp tin
goc khi can.

Tinh nang lay di liéu tir tdp tin cii bang cach nhan hép kiém C6 dir ligu
cii khdng thuc hién duoc déi véi cac tp tin cii Idp ndam 2012.

Buwdéc 2: Cdp nhdp sé liéu co ban
+ Can bd Vin phong théng ké sir dung hé thdng sb sach luu trén xa nhap
vao biéu S6 liéu co ban 11.2 theo hé thdng chi s6 di cung cap.
+ Céc s6 lieu tir biéu S6 liéu co ban 1.1 ciia thén ban thi cap nhap vao biéu 11.2.A.
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+ Khi ¢6 sy sai khac vé s liéu giira phan tong hop tir thén va biéu cua x4,
dir liéu sé& tu dong duoc boi do dé gilp cac bén do tim sy sai khéc va chinh ly.

Buwéc 3: Cap nhdp sé liéu ké hogch

Can bo théng ké tham muu véi 1anh dao dé lua chon cac chi sé ké hoach
phu hop va cap nhap vao biéu I1.2.B. Trong trudng hop chua co ngay sb liu thi
c6 thé dé lai biéu nay dé cap nhap sau.

@® Luuy:

Céc chi sé trong phan Chi tiéu dinh hwéng trong biéu 11.2.B sé duoc dua
vao Dy thdo Ké hoach khi si dung tinh néing tao D thdo ké hoach;

Buéc 4: Cdp nhdp biéu Két qud/Vin dé/Nguyén nhan/Gidgi phap - Biéu
11.5.A Cdp nhdp Két qudl/ Vidn dél Nguyén nhan/ Gidgi phap

Str dung céc biéu thu thap théng tin tir thén ban (1.3), tir ban nganh (11.3)
cap nhap thong tin lan luot theo céac cot trong biéu 11.5.A.

L4y théng tin tir biéu cta ban nganh cap nhap truéc réi moi dén céc biéu
cta thon, trong truong hop cac thong tin & thén ban gidng véi théng tin caa ban
nganh thi chi can ma ngoac don va viét tén thén ban vao noi dung twong ung.

Cdp nhap muc tiéu

Cin cir Vao van dé da cap nhap, xac dinh muc tiéu va cap nhap vao cot muc
tiéu. Cach thirc xac dinh muc tiéu, xin xem thém trong So tay hudng dan lap ké hoach
x&/ thdn ban.

@ Luwu y: Lwa chon Ban nganh/ Linh vyc

Tai cac cét Ban nganh, Linh vuc, ¢6 thé nhan nut F3 d@é ma hép thogi lia chon
Ban nganh, Linh vuc va chon trong danh sach.

S6 liéu tai cac cot Gidi phap/Muc tiéu/Vdn dé/Nguyén nhan tai mét sé dong co

thé sé b béi do néu cét Ban nganh/Linh viec bj b6 trong.

Buwéc 5: Cdp nhdp hoat déng - biéu 11.5.B

Sau khi két thac cap nhap 1 phiéu 1.3/11.3 d6i véi phan 1oi thi nén chuyén ngay
sang cap nhap hoat dong trén biéu 11.5.B. Khi xong viéc cap nhap nay thi lai chuyén qua
phiéu tiép theo va l3p lai thao tac nay cho khi hét cac phiéu cung cap thong tin.

Lan luot theo tung cot sé liéu, cap nhap thong tin vao biéu.
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@® Luwu y: Khéng tw y cap nhap ct Trang thai va Ngudn vén

Can bo cdp nhagp khong tw y cdp nhdp théng tin vao cét trang thai hogc cot
nguon vén. Bdy la phan viéc can phai doi sw chi dao ciia lanh dao xa trong qué
trinh ra soat nguon vén dién ra ¢ buréc sau.

Véi mot sb xa st dung ¢ong cu 16ng ghép ké hoach thi c6 thém cac biéu 11.5.C
va I1.5.D. Céch thirc nhap céc biéu nay ciing twong ty nhu ap dung d6i véi biéu 11.5.A.

Buéc 6: Tao dur thdo ké hoach

Sau khi d3 hoan tat viéc nhap liéu, sir dung tinh ning tao dy thao ké hoach trong
trang dau tién. Luu ¥ chi nhan ndt Tao du thao ké hoach 1 1an va doi cho dén khi phan
mém tao xong du thao. Tir day, can bd du thao cd thé sir dung mau du thao dé bién soan
lai phan thuyét minh ké hoach.

@® Luu y: May tinh khong tw viét thay dw thao ké hoach cho ban

Céc thdng tin trong du thdo diroc may tinh tao ra bat bugc phdi diroc bién soan
lai vi d6 la cdc théng tin roi rac do may tinh tu téng hop tir ban nganh va thon
bén theo linh viec. Can bg du thao can phdi viét lai, tong hop va phan tich thém
dé thong tin co gid tri s dung.

Lanh dao x& nén hé tro can bg tong hop chudn bi mét sé ngi dung du thdo quan
trong co tinh khai quat hda cao.

Chi sur dung tinh nang tao du thao sau khi da cdp nhdgp xong hoan toan cac
phiéu théng tin dau vao: 11.2.B, 11.5.A va/ hogc 11.5.C, 11.5.D (néu c6 &p dung
long ghép). Dur thao sau khi bién sogn 14 hoan toan tach réi véi céc thdng tin
trén phan mém Excel, moi siza déi trén Dy thao ké hoach sé khéng dwoc cdp

nhdp tro lai biéu Excel. Mdi lan bam tao D théo, phién ban so khai (chwa sira d6i)

cua du thao lgi duoc tao ra, do do tranh su dung tinh nang nay quad nhiéu.

Budc 7: Ra sodt tinh kha thi va dinh gid mirc d¢ rui ro thién tai ciia hoat dong

Lanh dao x& nhat thiét phai cing can bd cap nhap may tinh thuc hién budc nay.
Thtr tu thuc hién nhu sau:

1. Panh gia su phi hop cua hoat dong theo diéu kién tai x&, kiém nghiém mirc 46
anh huong cua thién tai d6i v6i su an toan caa hoat dong. Néu hoat dong khong phil hop
hoic bi anh huong 16n bai thién tai, dé dan dén mét tring thi ghi Trang thai 13 Khong
hop I€. Ghi rd nguyén nhan tai sao vao cot Ghi cha;
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2. Néu hoat dong co ban phi hop vé ¥ tuéng nhung khong 1 rang vé mot sé chi
tiét nao do thi ghi trang thai 1a Can x4c minh va dua 1y do, ndi dung can xac minh vao
cot Trang thai.

3. Néu y tuong cua hoat dong 1a tdt va hoan toan pha hop thi chuyén sang xéac
dinh xem c6 thé khai thac ngudn kinh phi ¢ dau dé thuc hién hoat dong nay.

@ Luu y: Khi xac dinh Nguén vén

Lanh dao x& yéu cau Ké toan tai chinh cung cdp thdng tin vé nguon vén cho xa
trong ndm vira qua, danh muc cdc Chuwong trinh/ Du dn dau tw trén dia ban x&;

Xdc dinh doi tuong hé tro cuia cdc chuwong trinh lién quan.

Can cir vao cdc thong tin noi trén, xdac dinh xem Hoat dong dé xudt cé thé khai
théc dwoc nguon nado, c6 thé diroc nguon dir &n ndo ho tro.

Cach 1am nay sé giuip tang kha nang dwoc dau tw tir cac duw &n phi hop cho hogt
déng ké hoach.

Sau khi x4c dinh xong ngudn vén c6 thé khai thac, lya chon ngudn vén tuong
g trong cot nguon vén bang cach nhan phim F3. Néu khéng nam duoc c6 thé khai
thac tir ngudn nao thi chon muc Chwa rd.

Trong quaé trinh xac dinh ngudn vén, do viéc lya chon ngudn, céac cot kinh phi co
thé s& bi bdi d6, can b x4 can diéu chuyén nguon vén vé cot phil hop. Néu van con bat ky
cot ndo bi bdi do, s6 liu tinh toan trong biéu tong hop ngudn von s& khdng con chinh Xac.

Sau khi hoan tat buéc nay, nhan F4 dé loc cac hoat dong Khéng phu hop, Can
x4c minh va in ra dé phuc vu cho cong tac giai trinh tai Hoi nghi Ké hoach xa.

Buwéc 8: Cdp nhdp thdng tin cac hoat déng dé xudt chwong trinh/ dw 4n kKhéc

Biéu 11.6.D la danh muc hoat dong dé xuét cac chuong trinh dy 4n lién quan da
chi ra trong cot Nguon vén cua biéu 11.5.B. Ty theo yéu cau cia cac du an vé mirc do
chi tiét ciia hoat dong ma cac xa co thé phai bo sung thdng tin qua viéc ra soét, xac minh
thém vaéi cac bén lién quan (Ban quan ly dy an, cac thon ban ...vv).

Sau khi hoan thién cac thong tin nay, UBND xa b4o cdo UBND huyén dong thoi
giri ban phan mém Excel nay cho t6 ké hoach huyén dé tong hop.

Khi c6 cac thon tin phan hoi tir huyén thi tiép tuc cap nhap biéu 11.5.B, cac thong
tin bi tir chéi thi dua trang thai vé Khong hop Ié va cap nhap ly do vao cot Ghi cha dé

bao céo va giai trinh lai cho cac bén lién quan cling nhu cong khai thong tin tai x4, thon.
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3.2. Khai thac dir liéu

Pé gitp tang cudng hiéu qua cua cong tac chuan bi va quan ly sé liéu phuc vu
lap ké hoach, kém theo hudng dan thuc hién Quy trinh 1ap ké hoach phat trién KT - XH
1a bo biéu mau Excel. Bo biéu mau nay duoc chia 1am 2 phan:

Phdn 1: Bo biéu dung dé in 4n khi can thiét dé thu thap théng tin va cac biéu téng
hop tai cip x& bao gom cac Biéu 1.3, 11.3 va céac biéu khéc lién quan (vi du biéu Long
ghép 1.1.A,B), cac biéu nay cd trong Biéu phuc vu thu thap théng tin chung trén man
hinh Desktop dugc tao ra khi cai dat chuong trinh.

Phdn 2: Bo biéu dung dé nhap dit liéu vao may va két xuat thong tin dau ra co
trong tap tin bieukh_maytinh_WB xIs bao gom:

Giao dién diéu khién chinh gdm 2 nhém chie niing sau:

3¢ Nhap sé liéu vao cac biéu theo cac budc tir 1 dén 7.

So dd cac bwdre thwe hién nhap so liéu

1. Mhap S5&é liéu cor ban

x& (11.2), thén (11.2.A) 5. Nhap biéu I1.5.C Lay dir liéu tir tap tin ci

ra Ty
Biéu chinh tiéu chi

cham diém hoat déng
-_

2. Nhap Chi tiéu Ké

hoach (I1.2.B) 6. MNhap bieu Il.5.D

8. Tao Dw thao K&
hoach

= .= 7. Lanh dao xa ra soat
3. Nhap bigu Il.5.4A d& =uit IL5.8B

Chi ding dwoc néu xi di
4. Nhap bidu ILS.B ldp b4 tigdu chi cham diém
- hoat d&ng

Chi ddng cdng cu nay néu
dd nhap xong s ligu cho
cac bigu ll.2.B. I1.5.4A

Luru w:

[Nhifrng hwdng dan duwdi day chi cd tac dung vdi phan méam Microsoft Office 20032, Vidi
phin méam Office mdi hon, xin xem trong sach hwdng dan]

+ P& chuong trinh chay du'cc, can dat ché& dd An ninh (Security) cda Excel & miTc Medium ( Trung
binh) bing cdch khd&i d6ng Excel, nhin Tools chon Macro sau dd chon Security réi chon nuat
Medium trong hdp thoai tiEfp theo va nhin OK sau dd khdi d6ng i Excel va chay tdp tin nay. Khi
duoc hai thi nhidn Enable Macros.

+ Khi nhdn nut Tao DU thao K& hoach, cdc théng tin tai bigu II.5.A s& dugc du'a vao biEu IL.7
trén Word va duoc loru trong cang thu muc wdi tap tin Excel nay.

+ Can nhap liEu & ch& dd unicode.

Khi cd bdt ky cdu hai gi, 98 nghi g vao dia chi ngocdd@sfdp.net hodc lign lac qua s& dién thoai 091
.\‘322 0991 . Wao trang www.sfdp.net d& nhan duoc ban mdi.

Hinh 1: Giao di¢n chinh ciia phan mém cdp nhdp sé ligu ké hoach

% Cong cu: Pay 1a cac chirc ning cho phép ldy sb liéu tir tap tin cii, didu chinh
phuong phap chap diém hoac tao Dy thao ké hoach tir cac s6 liéu da duoc nhap;

Biéu cap nhap dir liéu:
% Biéu I1.5.A: Biéu cap nhap Van d¢, nguyén nhan, muc tiéu va giai phap.
% Biéu I1.5.B: Biéu cap nhap Hoat dong dé xuat.

3 Bicu 11.5.C/D: Biéu cap nhap thong tin lién quan dén Bién doi khi hau va dinh
hudng thi truong (chi xuat hién khi lya chon cac bién phap 156ng ghép nay tai man hinh
thong tin ban dau — Budc 1)
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% Biéu 11.2 va 11.2.A: Cho phép cap nhap sé liéu co ban (cap x4 11.2) va thon
ban (11.2.A).

% Biéu 11.2.B: Cho phép cap nhap sé liéu vé céc chi tiéu ké hoach nim;

Biéu két xuit dir liéu: Céc biéu nay tu dong sinh két qua khi cé bét ky thay
d6i nao trong Biéu 11.5.A va biéu Data dé cap sau day.

% Biéu 11.6.A: Biéu két xuat danh sach hoat dong di dwoc phan bd ngudn vén
(Khi hoan chinh, day chinh 1a Khung Ké& hoach phat trién KT - XH thudc Biéu 11.7 —
muc 4.1, phan 11).

% Biéu 11.6.B: Biéu két xuat danh sach hoat dong dé xuat chwa co ngudn von
(Khi hoan chinh, day chinh 1a Khung Dé xuat Ké hoach phét trién KT - XH thuoc Biéu
11.7 — muc 4.2, phan 11).

% Biéu 11.6.C: Biéu két xuat thong tin tai chinh tong thé ciia ndm ké hoach

% Biéu 11.6.D: Biéu danh sach hoat dong riéng cua tirng du an trén dia ban xa.
Biéu nay sé str dung thong tin tir cot nguon von trong biéu 11.5.B

% Biéu I1.6.F: Biéu tong hop cac nhu cau ké hoach xuat phét tir viéc thuc hién
phan nhom hoat dong trong biéu 11.5.B.

Biéu théng tin cau hinh:

Biéu Main: Chira cic thong tin co ban lién quan dén toan bo cac mau biéu bao
gom tén goi, cac thuat ngit sir dung trong biéu mau va Khung dé cuong du thao ké hoach
(xem hinh dé biét cach st dung).

% Biéu Data: Chira cac thong tin vé danh muc linh vuc, ban nganh, thén ban va
cac noi dung khac.

Nhing khé khin thich thire can

han ché, khie phue
Ung v&i méi dé muc, dé tién theo déi [Xem Hucng din trang 15,
va biét cach chuan bi va phan cong \ 41 tai SO tay Hudng dan lap
nhiém vu trong D thdo (Mau 11.7), e e

L Cac yéu to tir bén nzoai; bi phan nay]

hé}r dét cac chud thich & dt‘ng bén [Xem Hudng dﬁntrang 18,
canh nhu thé nay. 41 tai $6 tay Hudng din lap
Pé truy cap muc nay, chuyén sang o ke hoach cap xi dé chuan

Cac veu to & tai dia ban xi: bi phan nay)

trang tinh Main va kéo xubng dén
phan Dé cwong ké hoach hang
nam cap xa

Hinh 2: Cach si dung bang Pé cwong khung ké hoach trong bdng tinh Main
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Cé4c thao tac chi yéu
Cong viéc 1. Chuan bj biéu thu thap théng tin:

Trong qué trinh thuc hién 1ap ké hoach, néu thiéu biéu thu thap thdng tin, cac x&
cd thé sir dung bo Biéu 1.1, 1.2, 11.2, 11.3 (Biéu thu thap thdng tin) trong tap tin
bieukh_in.xls dé in b6 sung néu can.

Cong viéce 2. Hwéng din sir dung biéu va cap nhap thong tin
Nhitng viéc cin 1am trwéc khi sic dung biéu miu:

(1) Cap nhip cac théng tin co ban: Khi khoi dong cong cu lan dau, can phai
cap nhap mot s6 thong tin co ban dé khoi tao bd biéu ciing nhur thém cac thon ban. Man
hinh nhap liéu nhu sau:

lwmmunmau é!g‘ Im.mmmmau o S

Théng n chung | Danh sikch thin/ bin | Tt lip khi | Théng tn chung  Danh sich thin/ bin | Thit lip khic |

1 |

Thing tn dwng ‘ I 1
{’ Tend, phutng vsn [T !Q[ | — ‘
| ——
| Mo, tEn Chi tich x&: [ ‘
. KE todn xB: ’ |  sniminss
(f l  rhio thim Thén;

LRty ; | +0wn trong dach

NGt ky ban hach: | oni wch ueno sbch, myﬁ:m
| ! A€ x6a;
' 5 = 4 + Danh sich thén/

Thing 1 ndlm kE hoach B xdm o8 s
| NImKE hosd: Nam 80 cbo: sdo xip thir by iy

oy

‘; | 201 | 2018

Ngdy Bp ki hoach: Ngby phé duyét ds loén:

[ ! S5 thén ban:
I "
| JHodn thinh - )Hodn thanh

Hinh 3: Giao di¢n cdp nhdp cdc théng tin ban dau
+ Nhap thong tin theo hudng dan trong man hinh va nhan Hoan thanh dé két thuc.

+ Trong trudng hop di ¢ dir lidu trong phién ban phan mém cii hon, nhan hop kiém
CO dir liéu cii sau d6 bam Hoan thanh va theo huéng dan dé Iy dit liéu tir tap tin cil.

@® Luuy

+ Trong triong hop muén siza doi cac thdng tin ndy, ban c6 thé quay lgi biéu
Main hogc Data va tim cac théng tin lién quan can sia.
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+ Trong mét sé truong hop tai phdan duéi cung cua biéu, phan théng tin ngay
thang thé hién “#VALUE!”, ddy la 161 cdp nhdp ngdy. Ban c6 thé sira lai ngay
cho dong theo dang Thang/Ngay/Nam;

+ Trong qua trinh si dung néu can bé sung thém Danh sach nguén vén &
chwong trinh Muc tiéu hodc mét sé thong tin khac, hdy si dung biéu Data.

+ Néu muon bé sung/bét thén ban trong biéu 11.2.A, dung phim F5 nhuw hwéng
dan tgi biéu nay va chuyén sang biéu Data, cét Thdn ban dé siza tén thon.

Céch thuc thuc hién nhiing viéc nay xin xem thém (0 - Si dung cac biéu cau hinh)
Ky hiéu va d@ic tinh cta cac biéu miu
% Bo loc AutoFilter dugc thé hién bang mili tén quay xudng (1) =l trén cing

mot hang nhu trong hinh. Bo loc ndy c6 cach thé hién khac nhau trong céc phién ban
Office 2003/ 2007/ 2010

% Hop danh sach ciing duoc thé hién bang miii tén quay xudng (2) nhung chi
hién thi khi dua con tré O vao mét s cot nhat dinh.

% Hoép chu thich/ Lai nhic (3), thuong xuat hién ngay canh O chon va chi gan
lien véi mot s6 O dic biét. Khi sir dung, can dic biét cha y doc cac hudng din nay dé
thao tac cho dong. Néu trong qué trinh sir dung, hop nay che mat phan nao cua b biéu
thi c¢d thé chuyén no ra vi tri khac bang cach nhan chudt vao hop cha thich va kéo ra vi
tri thich hop.

¥ Hop chu thich vé cac nat
| Nhan phim F4 d& bat/tit BS loc. | b4m lién quan

Chon ngudn vén N p— —
W] N¥hén ndit chon bén canh H&p chi thich cé cac thao
- N1 3& lya chon ngudn von tac

cho Hoat 3ong J& xust.
Chon chura rd néu —

= Lhdng x&C Jinh Jurgc . . P
s nevdn ::P"- ] SJ_‘“&' Ke Cac .nm bieu thi c6 thé nhan
@ | (.000 @ | (1.000a |/ x| 98 hién ra danh séach lya
chon
Dan gop: 489,930.00 ¥ 1

v! .'!. Ev‘ - _L
FlChwra ré
B

O lam viéc hién thevi, khi di chuyén toi
nhirng & dac biét, dong cha thich huéng . ~) 2
dan thao tac sé& hién ra nhw trén. Chua rd

Hinh 4: Cac thanh phdn chinh cia biéu médu
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ntiod y

The el or chart yau are trying to change = profected and therefore read-anly,

! Tomodify a protected cel o chart, frst remave protectiap using the Unprotect Sheet command (Toals menu, Protection submenu), You may be
orompted for & password, E%

Théng diép ol Excel thing béo rang, béng
tinh/ trang tinh hin thoi dang duroc bao vé
v hing th tay i et i o,
Hay nhan OK dé tiép tuc

Hinh 5: Théng diép hién thi khi ngwoi dung cé gang siza chira di liéu tai ving nao
dé trong biéu Excel

% Biéu duoc bao vé (Protected): Tt ca cac biéu mau trong tap tin Excel déu
dugc bao vé chng thay d6i mot sb thiét ké nham tranh nhitng thao tac khéng pht hop
ctia nguoi dung din dén sai léch khi tinh toén.

Mat khau dé bo bao vé 1a dindh1sk. Can chd y khéng nén bo bao vé dé diéu chinh
thiét ké cua bang tinh trd khi that can thiét va khong nén lam diéu nay néu ngudi ding
khong phai 1a ngudi ¢d k¥ ning sir dung Excel tét.

®  Thong diép bao 15i:

Khi dang & ché dé bao vé, néu nguwoi ding ¢é gang thay déi dir liéu tai cac 6 chira
cong thite, cdc é dwoct bao vé, Excel sé hién thj thdng bao 16i nhw trong hinh 5.

Néu thyc sir mudn sira di lidu, cdng thirc hode dinh dang bang, hdy bé ché dé bdo vé,
tien hanh sira déi va thiét Idp lai ché dg bao vé dé tranh nhaiing thao tac khdng can thiét
gay hong cdu trdc bang.

3% Biéu duoc dat tinh ning ving in (Print Area): Tinh ning nay gitp ngudi ding
chi in nhing viing thong tin can thiét. Khi can diéu chinh, chon viing muén in va chon
thuc don File/ Print Area/ Set Print Area.

% Biéu duoc dit tinh ning dong bang tiéu dé (Freeze): Tinh ning nay gitp quan
st cac cot tiéu dé mot cach dé dang hon.
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Hop thoai thdng bao dir liéu vira
nhap bi sai dinh dang. Chi nhap
vao dang sb hodc dé tréng.
Nh&n Retry dé nhap lai, Cancel
dé bd qua viéc thay dbi

Mhap s iéu tai chinh...

@ S lifu vira nhap bi sai hodc khéng day dd, chi cd thé nhip 56 vao cdc 6 nay!

Retry % Cancel

Hinh 6: Man hinh thong béo viéc nhdp dir li¢u sai quy dinh

% C4c biéu c6 mot sb cot duge diat ché do chong nhap sai dit liéu, khi nhap sai,
Excel s& dua ra thong bao dé ngudi ding stra doi.

Sir dung cac biéu cau hinh

Giao dién diéu khién

Chi khi hoan thanh cdp nhdp sé liéu vao biéu 11.5.A thi méi s dung nit tao Der
thado Ké hoach. Véi cac nit khac thi siz dung binh thuwong.

Nt stra 161 ¢6 tAc dung dic biét khi cap nhap trén nhiéu biéu khac nhau (do viéc
chia 1am 3 nhém, cic nhom thuong cap nhat vao 3 biéu riéng r&). Chi can chép cac noi
dung tir cac biéu cia nhdm vao biéu 11.5.B (nhém nay tiép theo nhom kia). Sau khi hoan
chinh, nhan nt sta 16i va ta ¢ biéu goc nhu cil.

Biéu Main

Biéu nay chura cac thong tin chinh lién quan dén tén biéu, tén cot trong cac biéu
chi tiét. Moi thay doi tai biéu nay s& gay ra nhirng thay doi trong toan bo hé théng céc
biéu khéc.

% Céch thire thay ddi cac thong tin cau hinh trong biéu nay nhw sau:

(1). Chon O chira ndi dung can thay ddi, cac 6 nay thuong nam canh O chua tén
thdng tin can thay doi.

(2). Nhap noi dung can thay doi va nhan Enter.

% Ching han dé thay doi tén Biéu IL.5.A thanh Biéu tong hop I1.5.A ta lam

nhu sau:
(1). Chon trang Main (cach thay dbi trang xem trong phan sau)
(2). Chon O bén canh va nhap vao “Biéu tong hep 11.5.A”.
(3). Chuyén sang trang 11.5.A ta da thay tén biéu thay d6i nhu ¥ mudn
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Phu luc IL4.A TONG HOP TON TAL NGUYEN NHAN, GIAI PHAP VA MUC TIEU PHAT TRIEN
Phu luc IL4.B BIEU TONG HOP DE XUAT KF HOACH PHAT TRIEN KINH T XA HOI
Phu luc IL3.A BIFUSANG BOP MUC TIEU, VAN BE, NGUYEN NHAN VA GIAI PHAP
Phu luc IL3.B BIEU Idxpgc,]; bE k‘[llil KF HOACH PHAT TRIEN KINH TE XA HOI

/

Chon 6 twong tng véi tén Phu luc
11.5.A va nhap vao nodi dung Biéu tong
hop I1.5.A va nhén Enter

Hinh 7: Thay déi tén biéu va cac thong tin khac trong biéu Main

Tuong tu nhu vay ta ¢d thé thay d6i cac noi dung lién quan khac nhu trong phan
Thong tin Hanh chinh x& & s6 liéu ndm, Cha tich UBND x&, Ké toan x&, nim b4o

c4o, nim ké hoach ...vv theo cach nhu trén.
Biéu Data

Biéu nay chira cac thong tin lién quan dén céc danh muc s& duoc st dung trong
cac bang biéu. Cac 6 mau sam s& khong thé diéu chinh duoc, cac 6 mau sang co thé diéu
chinh duoc. Noi dung bao gom:

(1). Danh muc linh vuc

(2). Danh sach thén ban

(3). Danh sach ban nganh

(4). Tinh trang dé xuét

(5). Danh sach ngudn von va Chuong trinh muc tiéu

(6). Biéu kién tinh toan

> E F =

Danh sach thdm Db ssck EBoarn
L= /— Chon o lién sau & co sb liéu
cudi cung tai coHt twrong rng

_____________ S IAC, va nhap sé lieu mong doi.
» Nhan Enter dé k&t thuc
Chang I I e =0 - RS e]

Cap mha3t damh myuc Haw
________________________________________ CE&Ep mh&t darmh sach thém | .

bBE&Em cla & wEo da5v.,

khdamng durgc cSp mhat sl =1a
---------------------------------------- Tang 1&Ep!

% T aAT AT CTTLFTT -

__________________________________________________________________ |1Thuylcﬂ

Hinh 8: B sung cac théng tin vao biéu cdu hinh Data
% Céch thire diéu chinh, bd sung théng tin nhw sau:
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(1). Chon biéu Data

(2). Chon & mau sang trong cot can b sung thdng tin ngay lién sau 6 c6 sé liéu
cudi cung.

(3). Nhap cac théng tin can b sung (hinh bén).

Céch thtrc nay c6 thé sir dung dé cap nhat danh sach thén ban, bd sung Tinh
trang Pé xuit, danh sach nguén vén, cac ban nganh ...vv. Huéng dan cu thé tai ting
O s& giai thich cach 1am cu thé.

Mot vai k§ ning chinh

Kéo tha chugt (Drag and Drop)

K§ nang nay 1a viéc ngudi ding nhan va giir chuot tréi 1en mot d6i tugng, kéo ra
khoi vi tri hién tai va tha tai mot vi tri khac. Thao tac nay dwoc str dung khi can kéo
thanh cuon danh sach hoic thanh cudn cira so6 Excel hodc cac ddi tugng khéc.

Nhdn phim té hgp

Khi sir dung Excel, c6 mot s6 thao tac doi hoi phai nhan phim t6 hop, ky hiéu
phim t6 hop 12 [Tén phim 1] + [Tén phim 2], chang han Alt+Enter. Cach thao tac Vi
cac phim t6 hop 1a: (1) Gitx [Phim 1] sau d6 nhén tiép [Phim 2].

Vi du: Dé xudng dong khi dang nhap liéu trong O excel, nguoi ta di chuyén con
tro t6i vi tri can xudng dong va nhan phim t hop Alt+Enter. Viéc nay twong duong vai viéc
chon vi trf can sang dong méi, nhan phim Alt trén ban phim sau d6 nhan Enter.

Tuong tu, dé vao hop thoai dinh dang O, nguoi ta chon O can dinh dang va nhan
t6 hop Ctrl+1.

Mg va cheon cac trang tinh (Sheet)

bay la thao tac kha don gian, cach thuc hién nhu sau:

(1). M6 bang tinh tai noi luu trir.

(2). Chon trang tinh bang cach nhan chuét vao tén trang tinh hoac nhan t6 hop
phim Ctrl + pg up hoac Ctrl + pg dn trén ban phim (Xem hinh bén)

f11.5.A £ 11.5.B £ I1.5.C £ I1.6.A 6.B J II.14.A £ Data /
Nhan chudt vao tén cac biéu dé chon lﬂ—'

bang tinh can thiét hoac nhan té6 hop
phim Ctrl + pg up, Ctrl + pg dn trén
ban phim

Hinh 9: Cach lwa chen bdng tinh
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Thao tac lwa chen danh muc

Céc biéu mau da thiét ké san cong cu lya chon Danh muyc, tinh ning nay duoc thé
hién khi di chuyén lua chon O bang tinh téi cac O thudc cot Ban nganh, Linh vuc,
Nguén vén va Trang thai. Cac cot nay di duoc thiét ké va lién két t6i danh sach cd
dinh nam trong trang Data.

Ghi chn Ban nganh Trang thai

be xuat: 1,789,550.00
| - - -

Nhan hép chon, Excel sé tha xubng danh sach aé Nonsaghiep ring ot |Dé xuat
chon ban nganh phu hop, néu chuwa thay tén ban
nganh, ta cé‘thé st dung thanh kéo gitp hién thi Néne nghimvﬁ cudt
ban nganh can theiets CHnQ on =

< i . 2 oz ,I = ST xuat
Nhan thanh kéo va di chuyén chudt dé kéo qua 2q_thanh nién
danh sach hodc nhan cac mii tén dé duyét qua EE':'CﬂL;'Schié.n b'll"f' Igi
danhsach | HG&i ndng dan

Hé&i phu ni x& > )

Hinh 10: Cdc nut thao tic dé lya chen ter danh sach tgi 6 hién tai
Thao tac vai bé loc AutoFilter

Céc biéu Excel st dung cho lap ké hoach d dugc thiét ké véi tinh ning cho phép
loc két qua theo nhiing tiéu chi nao do.

Chang han c6 thé loc danh sach cac hoat dong do ban nganh Dan s6 - KHHGD
dé xuit bang cach chon tiéu chi loc trong c6t Ban nganh sau dé chon Dan sé - KHHGD,
cac hoat dong do ban nganh Dan sé - KHHGP dé xuit s& duoc hién thi.

Khi mudn bo ché do loc, hdy tim nat loc trén bo loc c6 mau xanh dwong, sau d6
tim trong danh sach x6 xudng (thuong ¢ dong trén cing) chon muc cé tén 1a All (Xem
hinh bén).

Nhan nat loc cé mau xanh duong,
chon muc All trong danh sach x&
xudng dé bo ché doé loc.

== = =
Sort Ascending
39| Sort Descending

)

]

(Top 10...)
(Custom...)

100%%: can bo hdi duocc bdi dudtng chuvyér
Bé tong hoa san tuong

Bien phap Phap luat (Dbua vao cai nghién
Cong trudong

Hinh 11: Bé ché d loc trén bidng tinh Excel dé hién tét ca cac néi dung
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Tuy bién tinh ning lpc AutoFilter

Tuy bién bo loc AutoFilter gidp ta c6 thé thiét 1ap céc tiéu chi loc khac nhau ddi
véi danh sach hoat dong. Chang han chi loc mét sé noi dung va bo di mot sé noi dung
khac hoic loc mét s6 noi dung khdng thoa man diéu kién nao do.

% Cach thirc tién hanh nhw sau:

(1) Chon nut loc trén bo loc (hinh mili tén tré xubng) =
(2) Chon muc (Custom...) (Tuy bién)

(3) Hop thoai Custom AutoFilter

(4) Lya chon diéu kién loc trong muc NAME Hinh 13

(5) Lva chon toan ti loc trong hop chon phia bén phai va nhan OK. Két qua loc
s& hién thi trén man hinh Excel.

Bé xuat r _gm::'m +on
(1.000 @ (Wéu tén)
489,930.00

z . .. . Sort As Ing
Nhan nut loc va di chuét, chon muc loc Sort Sescending
twong ng dé& hién thi két qua.
Chéang han, néu chon muc Chwa ro, thi
bang Excel s‘é hi(”?n thi toan b cac hoat s B2 tong hoa LT
dong coé nguon von la Chwa ro. Chi thurdng xuén
Chura ra
Kign cd hda Kénh mwn
MTQG Mganh v t&

{Blanks)
{MonBlanks)

Ghi chn

b4

)

¥

[

b4

Hinh 12: Biéu twrong Autofilter (Loc tw déng)

Trong vi du tai

Hinh 14, ta chon diéu kién loc 1a equals (ngang bang véi) “Chwa rd”, két qua hién thi
s& |4 tat ca cac hoat dong cd cot Ngudn vén tng véi gia tri Chura rd.

Trong vi du tai Hinh 15, ta chon diéu kién loc 1a does not equal (khéng ngang
bang voi) “Chwa ré”, két qua hién thi s& 1a tat ca cac hoat dong c6 cot Nguon vén
khong phai 1a “Chwa ro”.

% Vi du: loc toan bd cac hoat dong cé6 ngudn von 1a khong phai la “Chuwra ré”, ta

lam nhu sau:
(1). Chon n(t loc trén bo loc (hinh miii tén trd xudng)

(2). Chon muc (Custom...) (Tuy bién)
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(3). Chon does not equal trong hop thoai Custom AutoFilter (xem hinh 4)

(4). Chon toén ttr loc “Chwa rd” trong hop chon phia bén phai va nhian OK. Két
qua loc s& hién thi trén man hinh Excel theo diéu kién vira 4n dinh.

Custom AutoFilter = | I

i:ﬁémws where: _~ | Trong hép thoai Custom AutoFilter, cac muc rng
= v&i phan NAME thé hién diéu kién cuaa bé loc, khi

squsls ;,/ chon cac didu kién nay ta da cé vé dau ciia bd loc

trc la [Loc nhirng gia tri] + thda man [Diéu kién

= orester than loc], chi tiét nhuw sau:.

i= greater than or equal to + equals: ngang béng vOoi

= less than + does not equal: khéng ngang bang v&i

+ is greater than: I&n hon

+ is greater than or equal to: I&n hon hoac bang

+ is less than: it hon

+ is less than or equal to: it hon hoac bang

+ begins with: bat dau bang

+ does not begin with: khéng bat dau bang

+ ends with: két thuc bang

+ does not end with: khéng két thuc bang

+ contains: co chra (ky tw)

+ does not contain: khéong chora (ky tw)

|leguals

Use ? to represent any single characten
Use * to represent any series of charad

Hinh 13: Hgp thogi thy bién cach loc Custom Autofilter va cdc diéu Kign

Custom AutoFilter X|

Show rows where:
MAME

quuals j | |l|

Bé tdng hoa GTMNT -

Chi thurang xuyén
&+ and  or _
Kién cd hda Kénh muran

| j MTQG Mganh ¥ t& /% -

Chéng han, khi lia chon diéu kién loc NAME 1& =
equals (ngang bang v&i) thi bén diéu kién cu thé
sé& hién thj cac ndi dung dé chon lam hang t& con
oK, Cancel

lai clia diéu kién loc.

Nhw vay v&i cach 1am nhw vay, ta da yéu cau Excel
lwa chon tat ca cac hoat dong c6 tén ngang bang
v&i muc “Chwa ro”

Hinh 14: Hép thogi thy bién cach loc Custom Autofilter va céc toan ti loc véi diéu
kién lgc equal (ngang bang véi) “Chwa ré”
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Custom AutoFilter x|

Show rows where:
MAME

I-:I-:ues not egual

Bé tdng hda GTMT
Chi thuidng xuyén

f and © Or

Kign cf hda K&nh muang
MTQG Mganh ¥ t&
’ -

7

Hoac, khi la chon diéu kién loc NAME la does not
equal (khdng ngang bang v&i) thi bén diéu kién cu
thé sé hién thi cac ndi dung dé chon lam hang t&r OK Cancel

con lai ctia diéu kién loc.

Nhw vay v&i cach lam nhw vay, ta da yéu cau Excel
lwa chon tat ca cac hoat ddéng coé tén khac véi muc
“Chwa ro”

Hinh 15: Hép thogi tQy bién cach loc Custom Autofilter va cac toan ta lgc
voi dieu kign loc does not equal (khdng ngang bang veéi) “Chwa ré”

Cong viéc 2. Cap nhap thong tin
(1) Cap nhap thdng tin s6 liéu co ban va chi tiéu ké hoach

Str dung cac biéu dau vao da duoc can bo van phong théng ké chuan bi bao
gom 11.2, 11.2.A, 11.2.B, cap nhap lan lugt theo tht tu vao cac biéu. Chi y cac sb
liu caa thon thi nhap vao biéu 11.2.A, cua x4 1a 11.2 va 11.2.B.

Trong qué trinh cap nhap, can bd x& c6 thé diéu chinh va lya chon chi s6
cho phil hop véi diéu kién cua xa.

(2) Cap nhap thdng tin phan tich ké hoach (11.5.A, C, D)

Str dung céc biéu dau vao 1.3, 11.3, cap nhap thong tin vao biéu I1.5.A nhu sau:
- Chon Linh vuc tai cot Linh vuc tng véi linh vuc trén cac biéu 1.3 va 11.3.

- Chon Ban nganh phu trach hoic lién quan dén linh vuc ny tai xA.

- Nhap vao Van dé vao 6 twong ung trong cot Van dé va dong Linh vurc,
ban nganh vira chon, nhap xong ting van dé thi chuyén sang cac cot Nguyén
nhan, Giai phap theo dong tuong ng.

- Pién Muc tiéu vao cot Muc tiéu theo hudng dan trong s6 tay Lap ké hoach.

Lam tuong tuy nhu vay ddi véi phan giai phap cho dén khi hét tat ca cac
nguy@n nhan, muc tiéu, giai phap wng véi mdi van dé.
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- Chuyén sang dong méi va nhap véan dé tiép nhu da mé ta tai budc 1.

Cach thirc nhap céc biéu IL.5.C, D ciing twong tu, sit dung thdng tin tir cac
biéu thu thap thong tin va nhap vao muc twong @ng trong biéu trén may tinh. Khi
nhap, chi y str dung cac phim chutc ning F3 dé lwva chon (trong mot sé cot dic
biét), F4 dé bat, tit bo loc.

(3) Cap nhap cac hoat dong ké hoach vao biéu 11.5.B

Biéu nay la biéu rt quan trong gitp giai quyét phan 16n cac bién phap tinh
toan ngudn von cua cac hoat dong va gitp phan loai hoat dong theo mirc do chic
chan cua ngudn luc. Céch thirc nhu sau:

- Nhap céc noi dung tir Biéu 1.3, 11.3 vao Biéu 11.5.B theo cot twong Gng.

- Chuyén sang dong méi va nhap chi tiét ciia hoat dong tiép theo.

- Tai cot ban nganh, nhan F3 lya chon Ban nganh chiu trach nhiém quan
ly linh vwc da ghi tai 6 Linh vuc trong biéu dau vao. Tham khao thém bang tra
chéo linh vyc va ban nganh ¢ trang sau.

- Tai cot Trang thai, kiém tra xem cac hoat dong c6 day du nhitng noi dung
lién quan vé Pon vi tinh, S6, khdi lweng, Thei gian thuc hién, Ngan sach, Trach
nhiém thuc hién. Néu bat ky noi dung nao con thiéu thi phai chon trang thai 1a
Can x&c minh hoiac Khong hep [é. Néu c6 day du cac thdng tin thi lua chon trang
thai 12 Pé xuat hoic dua trén két qua phan bo ngudn vén do Chu tich x&/ Chu tai
khoan va can bd ké toan xa da thuc hién.

- Khi hoan thanh nhap liéu, luu va chuyén két qua cho t6 truong T cong
tac kiém tra va phan bo nguon von.

(4) Cap nhat két qua trén biéu 11.6.Ava 11.6.B

Théng tin trén cac biéu nay duoc ty dong chuyén sang tir biéu 11.5.B. Tuy
nhién, néu cé sy thay doi trang thai cia hoat dong thi s& c6 su diéu chuyén hoat
dong tir bang nay sang bang kia (tir I1.6.A sang 11.6.B va nguoc lai). Dé cap nhat
su thay d6i ndy, tranh cac dong tréng khong can thiét, can phai cap nhat lai biéu
nay bang céach loc lai danh sach hoat dong.

+¢ Cach thire nhwr sau:

- Chon biéu 11.6.A hozc 11.6.B;

- Nhan mili tén tai dong c6 céc cong cu loc.

- Chon NonBlanks
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Hinh 16. Loc danh sach cac hoat dong

(5) Cap nhat két qua tir hdi nghi ké hoach x& vao biéu 11.5.B

Sau khi c6 két qua phan bo ngudn vén, T cong tac cap nhat két qua vao
biéu I1.5.B twong tng theo so thir tu hoat dong da dugc phan bd ngudn vén theo
cach sau:

- Chon biéu 11.5.B
- Tim hoat dong da duoc phan bd von tir quiy phat trién x& theo cot s thi tu;

- Cap nhat cot nguon von bang céach chi rd tén ngudn von, néu khéng thay
tén ngudn von nay thi quay tro lai biéu Data, tim dén danh sach cac Chuong trinh
muc tiéu, nguon von;

- G& vao dong tiép theo con trong tén chuong trinh muyc tiéu.
- Quay lai biéu 11.5.B va chon t&n ngudn vén vira cap nhat;
- biéu chinh ngudn vén cho phil hop néu c6 sé lidu bi boi do.

Trong suét nam thuc hién ké hoach, néu cé bat ky nguon vén méi nao cap
cho hoat dong nao do thi can tién hanh cap nhap bd sung theo cach nay.

(6) Cap nhat két qua siap xép wu tién trén biéu 11.6.A va 11.6.B

Khi to chuc hoi nghi x& xong, T6 ¢ong tac can to chic cap nhap ngay két
qua sap xép wu tién da thuc hién theo cach sau:

- Chon biéu 11.6.A hoic 11.6.B;
- Di chuyén dén cot U tién (Cot tha 2 tir bén tréi);
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- Tim hoat dong c6 s6 thir tu twong tng va nhap vao thi tu vu tién da xac dinh;
- V6i cac hoat dong khéac, thuc hién twong tu nhu cach trén.

V. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, GIAM SAT KE HOACH
PHAT TRIEN KINH TE-XA HQI CAP XA

1. T6 chirc thuc hién ké hoach

Cac t6 chuc, ca nhan dugc giao thuc hién hodc hd tro tién hanh cac hoat
dong trong quyét dinh phé duyét ké hoach caa UBND x4 chiu trach nhiém thuc
hién ké hoach (bao gdm dong gop, don déc, huy dong cac ngudn luc tir cac bén
lien quan, tién hanh khau ndi, to chic thyuc hién cac hoat dong).

Can ctr vao ké hoach da duoc duyét, cac don vi can xay dung va cong bo
ké hoach hoat dong, giao nhiém vu cu thé cho ting c& nhan, can bo lién quan
nham dam bao thuc hién hoat dong da dé ra dong tién do.

Ngudi to chirc thyc hién phai to chirc huy dong hoic tiép nhan nguon luc
dé thyc hién céac hoat dong dong theo ké hoach giao.

Trong qué trinh thuc hién phai lién tuc danh gia nhirng thuan loi, kho khan,
dé xuat giai phap hoac kién nghi co quan c6 tham quyén giai quyét, ndi dung duoc
thé hién trong cac béo cao hang thang hoic bao céo theo ddi, danh gia theo chuyén de.

2. Theo dbi, giam sat ké hoach
2.1. Nhirng van dé chung vé theo déi, giam sat két hoach
2.1.1. Theo ddi, giam sat ké hoach

Theo dai 1a mot qua trinh thu thap thdng tin lién tuc, st dung céc chi sb dé
danh gi tinh hinh va tién do thuc hién ké hoach. Viéc theo dai thuong xuyén gidp
phat hién cac van dé can duoc giai quyét mot cach kip thoi.

Qua trinh theo ddi, giam sat, danh gia giup cho viéc t chtc cac hoat dong
dién ra theo dong tién d6 va ké hoach. Phat hién kip thoi cac nguy co va khé khin
trong qua trinh trién khai thuc hién tir 46 dua ra cac giai phap dé diéu chinh hoat
dong sao cho ¢o hiéu qua.

Thong qua cong tac theo ddi, giam sat, danh gia da giup cung cap thong tin
kip thoi vé tinh hinh trién khai va két qua thuc hién cac chuong trinh du an, gitp
co quan quan 1y nha nudc ndm duogc dién bién cu thé cia qua trinh dau tu va co
cac quyét dinh xt 1y kip thoi, ph hgp nham thao g& nhitng kho khan, vudng mac,
dam bao thyc hién chuong trinh du an dong tién do, dong yéu cau chat luong, gop
phan nang cao hiéu qua dau tu véi cac chuong trinh dy &n trién khai trén dia ban.
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2.1.2. Muc dich

Viéc theo ddi, giam sat, danh gia ké hoach phét trién KT - XH nham muc dich:

- Chuan bi sin cd va kip thoi cac thdng tin lién quan vé qua trinh thyuc hién
cac nhiém vu KT - XH trén dia ban xa.

- Tao diéu kién thuc day thao luan, ban bac noi b va véi céc bén lién quan
khac vé tién d¢ thyc hién cac nhiém vu KT - XH d 1én ké hoach va dé ra cac bign
phap diéu chinh can thiét.

- Gop phan dam bao tinh trach nhiém cua céc cap chinh quyén, ban nganh,
doan thé trong thuc thi ké hoach KT - XH, dap (ng nguyén vong cia nhan dan va
y&U CAU Clia cac co quan cap trén.

- Gilip cho cac cap chinh quyén, ban nganh, doan thé diéu hanh cong viéc
maot cach ¢d hiéu qua, nham thuc hién thanh céng cac muc tiéu phat trién KT -
XH cua cap xa.

2.1.3. Yéu cau
Tién hanh theo ddi, danh gia ké hoach can dam bao:

- Tinh phu hop:

+ TD&DG phai xac dinh dugc mue d6 phi hop gitta muyc tiéu cua ké hoach
phat trién KT - XH va nhu ciu caa cong dong;

+ TD&DG phai phil hop véi cac quy dinh hién hanh ciia cac cap chinh quyeén;

+ TD&DG phai phu hop véi nang luc hién hanh cia dia phuong.

- Tinh hiéu qud: TD&DG xac dinh muc d6 thuc hién cac muc tiéu ké hoach
cua ké hoach phét trien KT - XH.

- Tinh tiét kiém: Viéc TD&DG can dugc thuc hién sao cho it ton kém nhat
vé thoi gian va tai chinh cho dia phuong.

2.1.4. Phwong thurc thuc hién

a) Theo doi danh gia ngi b

Dua trén co sd cac thong tin theo ddi danh gia bén trong dé dwa ra birc trang
vé nhung thong tin ma xa va cac t6 chirc don vi trong viéc thuc hi¢n cac hoat dong
da phan anh trong ké hoach.

Panh gia ndi bo nhanh, it tén kém nhung c6 thé khong dam bao tinh
khach quan.

b) Theo do6i danh gia bén ngoai (c6 sw tham gia)

Panh gia c6 su tham gia la co hdi cho ca ngudi bén trong va bén ngoai nhin
nhan vé két qua qua khir nham phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong tuong lai.
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Panh gia c6 sy tham gia gop phan cai thién k¥ nang phan tich cong dong
can thiét cho viéc dua ra cac quyét dinh déng dan.

2.1.5. Cac phwong phap theo doi va danh gia

a) Theo d6i va danh gia thuc hién (tién trinh)

Theo ddi thue hién ké hoach phat trién KH - XH 1a viéc thu thap mot cach
lién tuc va c6 hé théng nhimng théng tin vé qua trinh trién khai thyc hién cac muc
tiéu, nhiém vu d¢é ra trong ban ké hoach.

Panh gia thuc hién ké hoach phat trién KT - XH 1a viéc xem xét mirc do
thuc hién nhiém vu hay muc ti€u cu thé nao d6 trong ké hoach theo tung giai doan
thuc (timg hoat dong, quy, sau thang) hién hodc khi két thic ky ké hoach dé rut
ra bai hoc cho ky tiép theo.

Theo doi 1a mo ta lai qué trinh thyc hién muc tiéu, theo doi tap trung xem
xét muc d hoan thanh muc tiéu. DAy 1a hai hoat dong nhung c6 tac dung hd tro
1an nhau trong cong tac ké hoach.

b) Theo déi va danh gia dwa trén két qua

Theo ddi danh gia dua trén két qua 1a mot qua trinh lién tuc thu thap thong
tin va phan tich s6 liéu vé cac chi sd theo ddi dé so sanh véi két qua du dinh tur dé
théy duge muc do thuc hién cac muc tiéu ké hoach.

Trong quan 1y dua trén trén két qua phat trién st dung mot chudi két qua:

- Tac dong: La nhitng thay doi mang tinh dai han trong cudc séng nguoi
dan, trong cac to chitc, doan thé nho sir dung cac dau ra. Thuong nhan thiy tac
dong nay vao cudi ky ké hoach.

- Két qua: La thay doi ngén han va trung han dat dugc hodc c6 kha nang dat
dugc do stir dung cac dau ra. Két qua khong hoan toan phu thudc vao su kiém soat
clia co quan cung cap hang héa dich vu.

-Paura: La hang hoa va dich vu do mot hoat dong tao ra. Pau ra hoan toan
thudc quyén kiém soat ciia co quan cung hang héa, cip dich vu do.

- Hoat dong: La viéc thuc hién ma thong qua ca dau vao nhu von, hd trg ky
thuat... dé tao ra dau ra cu thé.

- Pau vao: Nguén luc tai chinh, nhan lyc, nguyén vat li¢u, thiét bi can thiét
dé tao ra dau ra.

2.2. Sw can thiét c6 sw tham gia giam sat ciia cong dong
Giam sat dau tu cua cong dong 1a hinh thic to chire gidm sat tw nguyén cua

Nhan dan nham theo ddi, danh gia viéc chap hanh cac quy dinh vé quan ly dau tu,
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gop phan nang cao hiéu qua, dam bao hoat déng dau tu phd hop véi quy hoach,
muc tiéu phét trién KT - XH cia dia phuong.

Cac chuong trinh, dy &n chju su gidm sat cua cong dong. Mat tran T6 qudc
Viét Nam céc cép cha tri t chuc thuc hién giam sat dau tu ciia cong ddng va phan
bién xa hoi.

Co quan chii quan tham khao, giai trinh, tiép thu y kién cong dong dan cu
noi thyuc hién du an ddi vai viéc quyét dinh dau tu du &n quan trong quéc gia, du
an nhdm A, du an c6 quy mo di dan, tai dinh canh, dinh cu 16n, du 4n c6 nguy co
tac dong 16n dén moi truong, du 4n ¢é anh hudng truc tiép téi doi séng KT - XH
cua cong dong dan cu noi thuc hién du an vé cha truong, chinh sach dau tu, xay
dung, dat dai, xtr ly chat thai va bao vé moi truong, dén bu, giai phong mit bang va
phuong an tai dinh canh, dinh cu theo quy dinh cta phap luat.

2.3. Quy trinh theo doi va danh gia ké hoach phat trién KT - XH cap xa
Buwéc 1: Lap ké hoach TD&PG

Pé dam bao cho viéc t6 chitc TD&PG qua trinh thuc hién ké hoach mot
cach hiéu qua, can thiét phai chuan bi trudc cac diéu kién can thiét vé ngudn luc,
thoi gian, noi dung va phuong phap thuc hién. Do vay, can phai xay dung mot ké
hoach TD&PG va coi d6 nhu 13 mot ndi dung khung thé tach roi caa quy trinh lap
ké hoach phat trién KT - XH.

Lap ké hoach TD&DG sé& bao géom cac ndi dung co ban: Xay dung khung
TD&DG, xac dinh thanh phan tham gia, thoi gian thuc hién va té chic thong tin
va bao cao két qua.

Can ctr vao Khung TD&DPG, T6 ké hoach sé& 1ap Ké hoach TD&PG trong
d6 xéac dinh cy thé cac ndi dung:

(i) Thoi gian theo dai (Khi nao tién hanh TD&DG?)

(ii) Chi s6 theo ddi (TD&DG cai gi?)

(iii) Phan cong trach nhiém theo doi, giam sat, danh gia (Ai chiu trach
nhiém: Ai thu thap thong tin, ai tong hop théng tin, ai phan tich théng tin, ...?)

(iv) Béo céo (Sir dung két qua TD&PG nhu thé nao? ai bao céo, béo céo
cho ai?)

(v) Biéu mau st dung (biéu mau cung cap thdng tin, biéu mau téng hop
théng tin, mau béo céo, vv)?

Sau khi Khung TD&DG duoc phé duyét (cing voi ké hoach phét trién KT
- XH), T4 ké hoach x4 tién hanh xay dung ké hoach TD&DG va thong bao cho
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cac don vi c6 lién quan (cham nhit vao ngay 15 thang 01 cta nim ké hoach).
Thong bao vé ké hoach TD&DG can giri kém theo cé&c biéu mau thu thap thdng
tin theo timg ddi tuong thu thap.

Buwéc 2: Té chirc thu thdp va tong hep thong tin

a) Thu thap thong tin

* Thong tin tar thon/bdan

Théng tin tir thdn/ban 1a nhirng théng tin quan trong vé tinh trang KT - XH
cuia X4. Cac hoat dong KT - XH hang nam cta x4 phan 16n duoc trién khai tién
hanh & dia ban cac thén/ban, dic biét 1a cac hoat dong kinh té va xa hoi. Do vay,
ngudn thdng tin tir cdp thén/ban cé ¥ nghia quan trong trong viéc theo ddi tinh
hinh thyuc hién cac hoat dong KT - XH trén dia ban toan xa.

Céc thong tin tir thon xa co thé duoc thu thap tryc tiép (hoi, diéu tra) hoac
duoc cung cap théng qua Truang thén/ban hoic cac can b duoc phan cong (cong
tac vién dan so, can bo y té thon/ban, v.v...). Trong trudng hop thu thap théng tin
gian tiép, can chuan bi trudc cac biéu (Mau 1.1.) théng nhat dé cung cap théng tin.

Céc thong tin can thu thap theo thoi gian phi hop véi timg nganh/linh vuc
cong tac. Co thé udc sb ligu tron thang, quy, 6 thang hay ca nam, hoic ly so liu
tir ngay cung cap thong tin thang (quy, 6 thang, ...vv) trude dén ngay cung cap so
liéu thang (quy, 6 thang, vv) sau. Trong bao cao can ghi rd khoang thoi gian lay
s6 liéu (tir ngay ... dén ngay ...).

Phuong phép thu thap thong tin vé tinh hinh thuc hién Ké hoach phat trién
KT - XH x& bao gém: Truc tiép quan sat, ghi chép tai dia ban, céc bao céo cua
cac thon, ban nganh, doan thé, don vi lién quan, tong hop tir cac két qua diéu tra
khéo sat do cac don vi chuyén mon tién hanh.

Nguoi chiu trach nhiém thu thap théng tin 1a cac thanh vién caa To ké hoach
X4, t6 xay dung ké hoach thén. Tuy nhién, UBND x4 c6 thé can clr vao ning luc
va doi ngil hién tai dé phan cong cho ting can bo (ké ca nhitng nguoi khong phai
|a thanh vién cia T6 ké hoach x&) véi nhiing trach nhiém thu thap théng tin cy thé.

* Thong tin tzr cc ban nganh

Thong tin tir c4c ban nganh 1a nhiing théng tin quan trong lién quan dén
viéc trién khai thuc hién cac nhiém vu ké hoach theo nganh/linh vuc trén dja ban
x&. Nhiing hoat dong nay c6 thé duoc tién hanh trén dia ban tung thén/ban hoac
chung trén dia ban x4. Ngudn théng tin tir cac ban nganh c¢6 ¥ nghia quan trong
trong viéc theo ddi thuc hién cdc muc tiéu/chi tiéu/giai phap theo nganh va linh
vuc da duoc xac dinh trong ké hoach phat trién KT - XH hang ndm cua X4.
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* Thong tin tir cdc doan thé va cdc don vi lién quan

Théng tin tir cac doan thé va cac don vi lién quan 1a nhitng théng tin quan
trong lién quan dén viéc trién khai thuc hién cac nhiém vu ké hoach theo ting
doan thé trén dja ban xa. Nhiing hoat dong ndy c6 thé duoc tién hanh trén dia ban
ting thdn/ban hoic chung trén dja ban xa. Ngudn thong tin tir cac doan thé va don
vi lién quan c6 y nghia quan trong trong viéc theo ddi thuc hién cac muc tiéu/chi
tiéu/hoat dong theo tirng té chic doan thé va cac don vi lién quan dd duoc Xac
dinh trong Ké& hoach phat trién KT - XH hang nim cta x4.

b) Tong hep thong tin

Thong tin tir cac nguon, sau khi dugc thu thap s& duoc tong hop va cap nhat
vao céc biéu (MAau 11.1) theo ddi & cap xa. Qua trinh tong hop thdng tin phai dam
bao tinh trung thuc va chinh xé&c cia cac théng tin dugc theo dbi. Viéc tong hop
théng tin s& do T6 ké hoach x& chiu trach nhiém chinh.

Trong qua trinh tong hop théng tin, T6 ké hoach xa xa can dbi chiéu véi
cac ngudn thong tin chinh thie khac (néu co) dé kiém tra tinh chinh x4c caa cic théng
tin duoC cung cap.

Bwoc 3: Phdn tich thong tin TD&DG

Sau khi tong hop théng tin theo di tir cac thon/ban, cac Ban, nganh, doan
thé va cac don vi lién quan. T6 xay dung ké hoach s& tién hanh phan tich céc thong
tin theo ddi dé phuc vu cong tac danh gia va bao céo.

* Phan tich théng tin theo dbi:

Phuong phap phan tich thong tin chu yéu dya vao viéc so sanh cac thong
tin theo ddi theo thoi gian dé 1am rd sy cai thién cia cac két qua KT - XH, két qua
hoat dong cua cac nganh/linh vuc va tién d6 thuc hién cac hoat dong KT - XH cu
thé... Trén co s& cac két luan tir phan tich thdng tin, T6 ké hoach xa dua ra nhan
dinh vé cac nguy@n nhan cua tinh hinh va khuyén nghi céc bién phap diéu chinh
thuc hién ké hoach cho thoi gian téi.

Néu can thiét, To ké hoach xa c6 thé tien hanh xac minh lgi thdng tin hogc
tham khdo ¥ kién ciia doi twong cung cdp thong tin dé cé dwoc nhdn dinh chinh xdc.

* Phan tich thong tin danh gia:

Phan tich thong tin danh gia chi gigi han & viéc danh gia mot s6 chi s6 co
ban, phan &nh chung tinh hinh thuc hién cac muc tiéu tong hop va muc tiéu cua
nganh/linh vyc. Phuong phap phan tich danh gia cha yéu st dung phuong phap
so sanh két qua thuc hién véi so liéu dau ky va so sanh két qua thuc hién véi chi
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tiéu ké hoach dé biét duoc muc d6 hoan thanh cac nhiém vu KT - XH va muc
do/kha nang dat duoc cia cac muc tiéu ké hoach.

So sanh két qua thuc hién céac chi tieu KT - XH vai s6 liéu dau ky dé dua
ra nhan xét vé mirc d6 tién bo cua cac chi tiéu nay. Néu két qua thyc hién dat duoc
cao hon so vai s liéu dau ky, nguoi phan tich ¢ thé dua ra két luan tdt vé viéc
thuc hién chi tiéu ké hoach lién quan. Néu két qua dat dugc thap hon so véi s6
liéu dau ky, nguoi phan tich cé thé dwa ra két luan khung tét vé viéc thuc hién chi
tiéu ké hoach. Sau khi so sanh, ngudi phan tich can nhan dinh vé nhitng nguyén
nhan cua viéc thuc hién tét/khong tét cac chi tiéu ké hoach, xac dinh 1o dau I3
nguyén nhan chu quan, dau la nguyén nhan khach quan cua cac phat hién tir phan
tich thong tin trén.

So sanh két qua thuc hién céc chi tiéu KT - XH vé&i muc tiéu ké hoach (chi
tiéu d6 dé ra) dé dua ra nhan xét vé mtrc d6 hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ciing
nhu vé kha nang hoan thanh cac chi tiéu ké hoach & cudi ky ké hoach (dbi voi
danh gia 6 thang). Néu két qua dat dugc cao hon chi tiéu ké hoach, ngudi phan
tich c¢d thé nhan xét tot (hoan thanh vuot mac chi tiéu). Néu két qua dat duoc thap
hon chi tiéu ké hoach, nguoi phan tich cé thé két luan khung tét (chua dat chi
tiéu). Sau khi so sanh, nguoi phan tich can nhan dinh vé cac nguyén nhan chu
quan va khach quan cuaa viéc hoan thanh vuogt mic hoac khung hoan thanh chi
tiéu ké hoach. Trén co s& d6, nguoi phan tich dwa ra nhan xét vé kha ning hoan
thanh céc chi tiéu & cudi ky ké hoach, kién nghi diéu chinh thuc hién ké hoach
trong thoi gian ciin lai cua ky ké hoach va rit ra céc bai hoc tét dé ap dung cho
cac nam ké hoach tiép theo.

Sau khi phdn tich thong tin danh gid, Té ké hoach xa can ldp mét dir thdo
bdo cdo danh gia (theo mau béo céo 6 thang/cd nam) dé tham van. UBND xa to
chizc cuge hop tham van vé bdo cdo ddanh gid theo dinh ky 6 thang va cudi ndm
VGi cdc ban nganh, dodn thé, cdc don vi 6 lién quan va cac thon (cd thé hop dudi
hinh thize giao ban) dé tham vdan y kién va thong nhdt cac néi dung danh gid triréc
khi Igp b&o cao chinh thuc va guii cho cac bén lién quan theo quy dinh.,

Buwoc 4: Béo cao

Theo quy dinh hién hanh, UBND xa phai bao cdo cho UBND huyén theo
cac dinh ky la hang thang, hang quy, sau thang va ca nam. Do vay, b&o cao
TD&DG ciing dugc lap theo dinh ky twong tng. Bao cdo thang can hoan thanh
trudc ngay 28 hang thang, bao c4o quy can hoan thanh trudc ngay 28 cua thang
cudi cung trong quy, bao cao sau thang hoan thanh truéc ngdy 20 thang 06 va bao
c40 nam can hoan thanh trudc ngay 15 thang 12.
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* Cac logi béo cao:

Béo cao hang thang

Muc dich cta bao cdo hang thang la cap nhat théng tin theo ddi tinh hinh
thuc hién cac hoat dong dién ra trong thang theo ké hoach va céc két qua KT - XH
cu thé dat duoc trong thang.

Noi dung cia bao céo thang chu yéu bao gom céc thdng tin cap nhat vé tinh
hinhcéac hoat dong, céc két qua dat duoc trong thang va lily ké. Trong truong hop
can thiét, bao cdo co6 thé néu ra mot sé kién nghi dé thuc hién tét hon cac nhiém
vu KT - XH cua nhitng thang tiép theo.

Pé cuong bao cao thang dugc trinh bay tai Mau 111.1.

Béo cdo hang quy

Muc dich cua bao cao hang quy la cap nhat thong tin theo doi tinh hinh thyuc
hién cac hoat dong dién ra trong quy theo ké hoach va cac két qua KT - XH cu thé dat
duoc trong quy.

Noi dung ciia béo céo quy chii yéu bao gom cac théng tin cap nhat vé tinh
hinh cac hoat dong, cac két qua dat dugc trong quy va liy ké.

B4o cao hang quy ciing can dua ra nhitng nhan dinh so bd vé tinh hinh thuc
hién ké hoach phét trién KT - XH, cac nguyén nhan va khuyén nghi nhiing diéu
chinh trong thuc hién ké hoach phat trien KT - XH.

Pé cuong bao cdo quy duoc trinh bay tai Mau 111.2.

Bdo cdo 6 thing dau nim

Muc dich cta bao cao 6 thang la cap nhat thong tin theo doi tinh hinh thuc
hién cac hoat dong, cac két qua KT - XH cu thé dat dugc cho dén giira nam. Bao
c40 6 thang cling nham muc dich danh gia cac két qua dat duoc dén gitra ky ké
hoach, qua d6 kién nghi vé cac bién phap dam bao thuc hién céc chi tiéu/muc tiéu
ké hoach d6 dé ra.

Noi dung caa béo cdo sau thang bao gom céac théng tin cap nhat vé tinh hinh
cac hoat dong, cac két qua dat duoc liy ké dén hét thang 6 ciia nam. Bao cdo sau
thang cling trinh bay cac két qua phan tich thong tin theo ddi, danh gia tinh hinh
thuc hién cac nhiém vy KT - XH d6 lon ké hoach, phan tich va tim ra nguyén nhan
dan dén chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach giira ky, dong thoi dua ra cac kién
nghi va bién phap cu thé dam bao thuc hién cac chi tiéu vao cudi nam ké hoach.

Pé cuong bao cdo sau thang duoc trinh bay tai Mau 111.3.

Béo cao cd nam

Muc dich cua bdo cdo ca nam 1a tong két thdng tin theo dbi tinh hinh thuc
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hién cac hoat dong, cac két qua KT - XH cu thé dat dugc cho dén hét nam. Bao
cdo nam cling nham muc dich danh gia cac két qua dat duoc, qua do rut ra bai hoc
va kién nghi nham thyc hién tét hon cong tac trién khai Ké hoach phat trién KT -
XH ctia nam tiép theo.

Noi dung cua bao cdo nim bao gdm cac thong tin tong két vé tinh hinhcac
hoat dong, cac két qua dat dugc liy ké dén hét naim. Bao cao nim trinh bay cac
két qua phan tich thong tin theo ddi, danh gia tinh hinh thuc hién cac nhiém vu
KT - XH trong nim, phan tich va tim ra nguyén nhan dan dén chua hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach, ddng thoi dua ra cac kién nghi va bién phép cu thé dam bao
thyuc hién t6t hon cac nhiém vy KT - XH ciia nam tiép theo.

* Noi nhan bao céo

Cac béo céo hang thang can dugc gui trong thoi han quy dinh dén Van
phong UBND huyén, HDND xa va Bang uy xa.

Céc bao cao hang quy, bao cdo sau thang va bao cdo nam can dugc giri dén
Vin phong UNBD huyén, Phong Tai chinh - Ké hoach huyén, HDND x3 va Bang
uy xa.

3. Khung theo déi, danh gia ké hoach phat trién KT - XH hang nim
cap xa

3.1. Cau phan ciia Khung TD&DPG

Khung TD&DG ké hoach phat trién KT - XH hang nam cap x& can phan
anh qua trinh thuc hién cac muc tiéu/chi tiéu/hoat dong KT - XH trén dia ban xa
trong nam ké hoach. Khung TD&DPG phan &nh ba noi dung:

-Phdn TD&PG thuc hién cac muc tiéu/chi tiéu tong hep. Phan nay bao
gom céc chi s6 TD&PG nham do luong mic d dat dugc c4c muc tiéu phat trién
KT - XH chung cho dia ban xa. C4c chi s6 nay duoc sir dung gidng nhau ¢ tat ca
cac xa trong tinh.

-Phdn TD&DG thuc hién cac muc tiéu/chi tibu KT - XH cu thé. Phan nay
bao gdm céc chi s6 TD&DPG muc d6 dat duoc cac muc tiéu/chi tiéu KT - XH cu
thé theo nganh/linh vuc. C4c chi s6 nay duoc st dung giéng nhau & tat ca cac xa
(can cir vao hé thong chi tiéu KH d6 duoc hudng dan trong quy trinh lap ké hoach
theo phuong phap mdi, c6 tinh dén sy phil hop véi yéu cau théng tin cua cap trén,
cac co quan giam sat va véi hé thong chi tiéu thong ké cap xa dang duoc Tong cuc
thong ké soan thao va dy kién ban hanh trong thoi gian t6i).
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- Phan TD&PG thuc hién cac hoat dong KT - XH trong nim ké hogch. Phan
nay bao gém cac chi sé6 TD&DPG mirc d6 thuc hién cac hoat dong KT - XH cu thé
trong nim ké hoach. Cac chi s6 nay khéac nhau gitra cac loai hoat dong, giita cac
ké hoach cho cac nam cu thé va gitta cac Xa.

Khung TD&DPG duoc xay dung sau khi da dyu thao xong cc ndi dung caa
ké hoach phat trién KT - XH x4, duoc coi 1a mot phan khung thé tach roi cua ban
ké hoach phat trién KT - XH x4, dugc trinh va phé duyét cing véi Ké hoach phat
trién KT - XH hang ndm cua Xa.

Khung TD&DG ké hoach phét trién KT - XH hang nim cap x& bao gom
cac phan chinh sau day:

a) Cac muc tiéu/chi tiéu/hoat dong KT - XH

Cac muc tiéu/chi tiéu/hoat dong KT - XH dugc néu trong ban ké hoach phat
trién KT - XH vira 1a can ct dé trién khai thuc hién cac nhiém vu KT - XH trén
dia ban x3 trong nam ké hoach, vira 1a co s dé xac dinh cac ndi dung can theo
doi va danh gia.

Cé4c muc tiéu/chi tiéu/hoat dong dugc trich xuat tir noi dung ban ké hoach phéat
trién KT - XH va dua mot cach trung thyc vao Khung TD&PG (Phan KE HOACH).

Noi dung chi tiéu ké hoach bao gom: Phat biéu muc tiéu (bang 10i) cong
murc d6 dat duoc ciia myc tiéu (thuong 1a bang so).

Vi du: Gidam ti 1é hé nghéo xuéng con 12%/ndm

b) Céc chi s6 TD&DPG

Chi s6 TD&DG thuc hién Ké hoach phat trién KT - XH duoc xay dung dé
do ludng viéc thuc hién cac muyc tiéu/chi tiéu phat trién, muc tiéu/chi tieu KT -
XH va cac hanh dong ké hoach. Chi sé6 TD&PG duoc coi 1a cdu phan quan trong
nhat caa Khung TD&PG. Noi dung cac chi sé bao gom:

* Tén chi sé

La tén goi thudc do dung dé do luong muic do dat dugc cac chi tiéu/hoat
dong. Mai chi tiéu/hoat dong cd thé sir dung mot hoac nhiéu chi sé.

Vi du: “Ti 16 hé ngheéo” la chi $6 ding dé do mire d6 dat dwoc cua chi tiéu
“giam ty I¢ hé nghéo con 12%”.

* Nguén théng tin

Ngudn thong tin 13 noi ma nha quan Iy c6 thé tim thay cac thong tin can
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thiét phuc vu cho cong tac theo ddi va danh gia. Vi mdi chi sé theo dbi, ¢ thé
c6 nhiéu ngudn thdng tin khac nhau, véi mirc d chinh xac va tin cay khéc nhau.
Vi vay, trong qua trinh xay dung Khung TD&PG, nguoi 1ap ké hoach TD&DPG
can xac dinh nguén théng tin pht hop nhat. Viéc xac dinh ngudn théng tin phu
thugc vao ting chi sé6 TD&DG duoc lua chon, cin ct xac dinh ngudn thong tin 1a
chirc ning, nhiém vu ciia cac cap, ban nganh va cac don vi lién quan.

Nguon théng tin vé tinh hinh thyc hién ké hoach phét trién KT - XH x& bao
gom: thdng tin ter cac thon, thdng tin tir cdc ban nganh, doan thé, don vi lién quan
cua xd, théng tin tir diéu tra, khdo sdt (do co quan thong ké hodc cdc co quan
chuy@n mon khac thuc hién theo dinh ky), ...vv. Trong mét sé truong hop, thong
tin 6 thé thu thdp dwoc tir cdc co quan quan ly cap trén.

* Pinh Ky thu thgp thong tin

Pinh ky thu thap thong tin 1a thoi ky hozc thoi diém can thu thap thong tin
phuc vu cho viéc theo ddi cac chi s6 TD&DPG. Mdi chi sé c6 thé duoc theo di
theo dinh ky thuong xuyén hoic tai nhitng thoi diém nhat dinh. Can ctr dé xac
dinh dinh ky thu thap thong tin 1a cac quy dinh hién hanh vé cung cap thong tin
va bao c4o, nhu cau théng tin phuc vu quan 1y va diéu hanh caa dia phuong.

Céc thong tin can thu thdp theo thoi gian phi hop Véi tieng nganh/linh vuc
cong tac. Co thé woc sé liéu tron thang, quy, 6 thang hay cd ndm, hodc ldy sé liéu
tir NQAY cung cdp thong tin thang (quy, 6 thang, ...vv) trude dén ngay cung cap so
ligu thang (quy, 6 thang, vv) sau. Trong bao c&o can ghi rd khodng thoi gian ldy
sé ligu (tir ngay ... dén ngay ...).

* Phuwong phdp thu thdp thong tin

Phuong phap thu thap thdng tin Ia cach thirc dé c6 duoc cac théng tin can
thiét theo yéu cau caa viéc TD&DPG. Vi mdi chi s6 ¢ thé co nhiéu cach thic thu
thap thong tin khac nhau. Viéc ap dung cac phuong phap thu thap thong tin khac
nhau s& ¢ anh hudng khac nhau dén tinh chinh xéc, kip thoi va d6 tin cay cua céc
thong tin thu thap dugc. Can cir xac dinh phuong phap thu thap thong tin la ban
chat cac thong tin can thu thap, nguén thdng tin va cac ngudn luc caa dia phuong
trong viéc thu thap thong tin.

Phwong phdp thu thap thong tin vé tinh hinh thiec hién ké hoach phat trién
KT - XH x& bao gom: Truc tiép quan sat, ghi chép tai dia ban, cac béo céo cua
cdc thén, ban nganh, doan thé, don vi lién quan, téng hop tir cac két qua diéu tra
khdo sdt do cac don vi chuyén mén tién hanh, ...vv.
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* Trach nhiém thu thgp thong tin

Nguoi chiu trdch nhiém thu thap thong tin 1a nguoi dugc phan céng chiu
trach nhiém thu thap cac thong tin TD&DG can thiét theo cac dinh ky d6 quy dinh
trong ké hoach TD&DG. Viéc thu thap thdng tin ¢ thé duoc tién hanh tryc tiép
(ngudi thu thap théng tin truc tiép thu thap théng tin) hoic gian tiép (thdng qua nhiing
ngudi cung cap théng tin khac).

Theo quy dinh hién hanh, nguoi chiu trach nhiém thu thgp théng tin la cac
thanh vién cua Té ké hoach x&. Tuy nhién, UBND x4 c6 thé can cit vao nang luc
va dgi ngii hién tai dé phdn céng cho timg can bg (ké cd nhitng nguwoi khung phdi la
thanh vién cia T6 ké hoach xa) véi nhitng trdach nhiém thu thip théng tin cu thé.

3.2. Huéng dan xay dung Khung TD&PG

a) Can ctr xay dung Khung TD&DG:

Khung TD&PG duogc xay dung cin ctr trudc hét vao Khung ké hoach do
dugc xay dung, Khung TD&PG 1a mot phan cua ké hoach phat trien KT - XH
hang nam, duogc trinh va phé duyét cung voi Ban ké hoach phat trién KT - XH
hang nam cua Xa.

Khung TD&DG phai cin cir vao cac yéu cau thdng tin va bao cao theo quy
dinh hién hanh cua dia phuong.

Khung TD&DG ciing can can cir vao hé thong cac chi tiéu théng ké hang nim
cap X4,

b) Phuwong phap xiay dung Khung TD&DG:

Xay dung Khung TD&DG lién quan dén viéc xac dinh cac cau phan co ban
cuia Khung, trong d6 cau phan quan trong nhat 1a Bo chi s6 TD&PG. Trén co s
Bo chi s6 TD&DG duoc trinh bay trong hudng dan nay, UBND x4 s& cin ctr Vao
ké hoach phat trién KT - XH ctia xa dé lua chon cac chi sé cu thé can thiét phai
TD&DG dé dua vao Khung TD&DG.

¢) Céac bwéc tuan tw nhw sau:

Buwéc 1: Ra soat cac muc tiéu/chi tiéu KT - XH va c4c hoat dong ké hoach can
thuc hién.

Viéc ra soat cac muc tidu/chi tiéu/hanh dong ké hoach nham muc dich xéc
dinh mot cach rd rang cac noi dung can TD&DPG. Trong qua trinh ra soat, TO ké
hoach xa can kiém tra xem cac muc tiéu/chi tiéu d6 duoc phét biéu ro rang, day
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da hay chua, cac hoat dong d6 duoc trinh bay mét cach cu thé va dé hiéu hay
chua, d6 dugc sap xép mot cach khoa hoc theo cac nhiim hoat dong chwra. Sau khi
ra soét, To ké hoach xa cd thé chinh sira vé cau chir cho rd rang, sap xép theo
nhom hoat dong va chuyén vao Khung TD&PG (phan KE HOACH).

Buwéc 2: Lya chon céac chi sé6 TD&DG tuong tng véi mdi muc tiéu/chi tidu
va hoat dong can theo ddi va danh gia va dua vao Khung TD&DG (phan THEO DOI
VA PANH GIA). Chi s6 duoc chon can dap tng cac yéu cau sau day:

- Cy thé: C6 dinh nghia va phuong phap xac dinh/tinh toan rd rang.

- Do lwong dwoe: C6 thé do hwomg bang cdc cong cu, phirong phdp do hrong
thong thuong.

- Phi hop: Chi sé phdi phan dnh diroc mite dg thuc hién muc tiéu/chi
tiéu/hoat dong.

- Kha thi: C6 khd ndng thu thdp dwrgc thong tin vé cac chi sé trong diéu
kién hién tai vé nguon luc cia dia phiong (con nguwoi, tai chinh, ...vv).

- Khuon khé thoi gian: Két qua do ludng cac chi s6 phai c6 ¥ nghia trong
khoang thoi gian TD&DG.

Buwéc 3: Xac dinh cac cau phan (ngudn thong tin, dinh ky thu thap théng
tin, phuong phap thu thap thong tin va trach nhiém thu thap thong tin) twong ng
véi mdi chi s6 duoc chon va dwa vao Khung TD&DPG. Néu c6 nhiéu
ngudn/phuong phap thu thap théng tin c6 thé st dung ddi vai cling mot chi sd,
nén chon nguén/phuong phap thu thap thdng tin tin cay nhat va dé thu thap nhét.

Mau biéu khung ké hoach trong phan Phu luc

VI. THUC HANH, THAO LUAN NHOM
1. N§i dung thwc hanh

- Thuc hanh mét sé cdng cy, k¥ ning can thiét trong cong tac 1ap ké hoach
phat trién KT-XH hang nim cap xa

- Thuc hanh dién biéu théng tin ké hoach (biéu théng tin do thén thuc hién
va biéu thdng tin do ban, nganh x& thuc hién)

- Thyc hanh sir dung phan mém tong hop ké hoach

- Thyc hanh dién biéu thdng tin theo ddi ké hoach va bao cdo, danh gia ké hoach

2. Thao luan nhom

- Thao luan, giai dap nhiing kho khan, vuéng mac trong qua trinh thyc hién
cong tac lap ké hoach, quy trinh theo ddi danh gia ké hoach & dja phuong?

- Céc tinh hudng lién quan dbi véi timg ddi tuong, 16p hoc cu thé?
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PHU LUC
1. MAu biéu 1ap ké hoach
1.1. Nhém mau biéu do thon thuc hién

Mdu biéu 1.1. Sé liéu co ban

0o . ¢/ SO
. DPon vi .
Chi so o So liéu
TT tinh )
I. Théng ké nhan khdu, dan tée, lao déng
ee s VV
Tong sb ho ho
- Sb ho nghéo ho
- S6 ho can nghéo ho
- S6 hé méi thoat nghéo ho
- S6 ho thuan néng ho
- Sb ho ¢ san xut tiéu thu cong nghiép ho
- S6 ho kinh doanh thuong mai, dich vy ho
Tong nhan khau nguoi
I1. Thong ké tai nguyén dit dai, co sé ha ting ...vv
Dién tich dat tu nhién ha
Dién tich canh tac (theo cy trong chinh) ha
Cay hang nam ha
- Lua nudc ha
ha
Cay ldau nam ha
- Buroi ha
. ha
Dién tich ao, hd, mat nudc nudi trong thay san ha
Dién tich dat 1am nghiép ha
- Rung tu nhién ha
- Rurng trong ha
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Mzu biéu 1.2. Khii qudt tinh hinh KT — XH, dinh hudng phéit trién KT - XH

KHAI QUAT TINH HINH PHAT TRIEN KT - XH NAM... VA
PINH HUONG PHAT TRIEN NAM..... THON...

I. Khai quat tinh hinh KT - XH thén nam ................
1. Pdnh gid tinh hinh 4 thdng dau nam
B KINNTE: oo

2. Dur kién ca nam

A KN oo e e,

C. AN NINN, TFAL U oo e
I1. Pinh hwéng phat trién KT - XH thén nim X+1

L. DU DA ...t
2. MIUC tIBU CNUNG......eiiviciiccec e
3. Pinh hwoéng gidi phap chii yéu cia thon

Q. KINN &, .ottt ee et n s en s en e,
. X& NG1 & MOT tIIONG: 1.

C. AN NINN, TFAL U oo e
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Madu biéu 1.3. Phan tich két qud/vin déinguyén nhan/gidi phap va Ké hoach hoat déng

Nganh/ Linh vue:

Két qua ndi bat

Vian dé Nguyén nhan Giai phap
H02:lt dong _ ___ ; __ VT $6 lwong Thoi gian | Dia diém Nigu’(‘)'i 91.1}“ Ghi cu thé nh@g n_o”.i c{ung cén l‘hl:é,t df; thyc hif?n hoat dong, mirc
Nhom hoat dpng khong can nguon lwc tai chinh trach nhiém do, logi hinh dong gép can huy dong...
A . . A i chi Nguén Iye (1.000 d Ghi chu
Nhém hoat dpng cin nguén e tai chinh tic bén ngoai | DVT | Sblwong | Thoigian | Diadiém | \8u0ichiu gudn lye ( )

trach nhiém

Téng s6 | Dangop |Cén hd tro
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Madu biéu 1.4. Bién bdn hep thon

UBND XA ... CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ThON .o, Poc Lap - Tw Do - Hanh Phuc
.................... , ngay .........thang ......nam .........

BIEN BAN HQP THON
Noi dung:
Thanh phdn tham gia:

NGUOT CNIETET: oo
TRUE P: oottt
Nguoi dan tham gia hop: ..o nguoi, trong do nir ... ... nguol
DA QIO oottt et ettt ee et e et et et et et et ee e e eneeeees
Thoi gian:................. Tir ....gio dén .....gio, ngdy ....thdng ...ndm ........

Tién trinh cugc hop:

o Gidi thiéu muc dich cudc hop thon: ..o, X
0 Gidi thieu NNOM 18D K& NOACK: .......c.cvvveeeieeeeeee e :
o Trinh bay vian ban chi dao, huéng dan xay dung ké hoach x&: .......... ;
o Thdng nhat vé sb 1iéu co ban CUA thON: .....veceeeeeeeeeeeee e :

o Trinh bay khai quat vé tinh hinh KT-XH trong nim qua va dinh hu:ong
PhAt trién clia thOn trong NAM tGH: ...ov.eveveeeeieiee e e e, ;

o Thao luan vé cac van dé/ ton tai can giai quyét trong nim ti: ............

o Thong nhat dé ra giai phap, ké hoach hoat dong, thoi gian, nguon lyc,
trach nhiém té chuc va tham gia thuc hién caa cac bén cing nhitng chi tiét khac
va cac tai liéu dinh kem.

KEE TUAN CRUNG: .ot

Bién ban duoc thong qua vao hdi .................... QIO i,

TRUONG THON THU KY
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1.2. Mau biéu do cap xa thuc hién
Mau biéu I1.1A. Vin ban chi dao, hwéng din xay dung ké hoach xa
UBND XA... CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

Vv trién khai cong tac

lGp ké hoach phat trién KT - XH

Kinh gui:

- Céc ban, nganh, doan thé x&;

- Céc co quan, don vi dong trén dia ban;

- Cé&c Trudng thon;

Thuc hién quy trinh 13p ké hoach phaét trién KT - XH x4 hang nam.

UBND x4 yéu cau cac ban, nganh, noan thé x4, don vi sy nghiép dong trén dia ban va
cac Trudng thon trién khai cong tac thu thap thong tin, xay dung muc tiéu, dé xuat giai phap va
du tinh nguédn luc thuc hién ké hoach nam........ thudc linh vue do don vi phu trach.

Céc phiéu cung cip thong tin dé xuat ké hoach va tai liéu kém theo gui vé UBND x4
tredC NQAY ..o dé tong hop.

Pé nghi cac co quan, don vi trén dia ban phéi hop cung cap thong tin dé xay dung ké

hoach phat trién KT - XH x4.

Yéu cau cac don vi trién khai thuc hién.

Noi nhan: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhur trén; CHU TICH
- Phong TCKH;
- Pang uy x&;

- CT, PCT UBND x4;
- Cdc TV Té xdy dung ké hoach;

- Luu: VP; VT ().
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Maéu biéu I1.1: Sé li¢u co ban

SO LIEU CO BAN XA
Xa Nam
STT | Chi sb | Don vi tinh | S6 ligu

I. Nhém cdc théong tin théng ké
1 Téng s6 ho ho

- S6 ho nghéo ho

- S6 ho thuan nong ho

- SO ho ¢6 san xuét tiéu thii cong nghiép ho

- Sb ho kinh doanh thuong mai, dich vu ho
2 | Tong s6 nhan khau nguoi

- Dén toc Kinh nguoi

- Dan toc Muong nguoi

- Dan tdc Thai nguoi

- Dan tdc Dao nguoi

T nguoi

T nguoi

T nguoi
3 S6 nir gioi trong tong sd nhan khau nguoi
4 Lao dong trong do tudi nguoi

- Nam (15-60 tudi) ngudi

- Nit (15-55 tudi) ngudi
II. Nhom cdc thong tin tham khdo
5 | Dién tich dét tu nhién ha
6 Dién tich canh tac (theo cay trong chinh) ha

Cdy hang nam

- Lua nuéce ha

- Lua nuong ha

- Ngb ha

- Khoai, Sén céc loai ha

ST T T T TP ha

ST T T T T ha

Cay lau nam

ST T T T T Pp ha

ST T T TP ha

Dién tich ao, hd, mat nude nudi tr6ng thiy san ha
7 | Dién tich dat 1am nghiép ha

- Rung tu nhién ha

- Rumg trong ha

- PBét chua c6 rimng ha
8 | Datthécu ha
9 | Dit chuyén ding ha

10 | Dét chua sir dung ha
11 Ha ting

- S6 nha tré, mau gido kién cb nha

- S6 nha vin héa nha

- S m duong giao thong kién cb m

- S6 16p hoc cam ban kién ¢ 16p
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Biéu 11.2B. S4 ligu ké hogch x& o o
[Biéu sau day la trich mét so thong tin ve biéu 11.2.B trong bé biéu tong hop
trén may]

SO LIEU KE HOACH XA
X& Nim bdo cio
STT Chi tiéu/ Chi sb DVT | Kéhogeh | U Uge | K¢hoach
: 6 thang 2013

A |CHI SO PINH HUONG

Giao duc
1 Ty 1€ lao dong qua dao tao %

Ngén sach va dau tw phat trién
2 Thu ngan séch trén dia ban xa Tr. d

Sin xuit nong, 1am nghiép
3 Luong thuc binh quan dau ngudi Kg/ng

Tai nguyén va moi truomg

Ty 1€ ho duoc st dung nude sach hop vé

4 sinh theo quy chuan Qudc gia %

Xoéa doi giam nghéo
5 Thu nhap binh quan du ngudi/nim 1000 &
6 Ty 1& ho nghéo theo chuan QG %

Y té, dan so, KHH gia dinh
7 Ty 1¢ ting dén s6 %
B_|KINHTE

Hop tac xa

S6 t6 hop tac hodc hop téc x trén dia

8 ban xa HTX

San xuat nong, 1am nghiép
9 Dién tich dat san xudt nong nghiép ha
10 Dién tich dat 1am nghiép ha
11 Dién tich dat nudi trong thiy san ha
12 Di¢n tich lua dong xuan ha
13 Dién tich lia mua ha
14 |  Dién tich lta Ngo, cdy mau khac ha
15 Ning suat lia dong xuin ta/ha
16 Ning suat lua mia ta/ha
17 San lugng lwong thuc (quy thoc) kg
18 Dién tich ché (ca phé) trong méi ha
19 San lugng ché (ca phé) tAn
20 | Tong dan trw/ bo con
21 Dién tich rung khoanh nuoi, béo v¢ ha
22 San lugng ca danh bat/thu hoach tan

Thwong mai & dich vu
23 S6 cho dat chuén ciia Bo Xay dung Cho
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Madu biéu 11.3. Két qudl/vin dél nguyén nhan/ gidi phdp va dé xudt hoat déng

Nganh/ Linh vuc:

Két qud néi bt

Vin dé Nguyén nhan Gidi phap
y T6 chirc thyc hign Nguon lge (1.000 d) Ghi chi
A 0 < A A
Hoat dong bVT lwong | Tt | oo x| Trach | | Ngan bé (Néu tén
. a Ie A A
gian | e nhiém OISO\ sach | xuat | Ngudnvén)

Cac hoat dong khong can

ngudn luc

C4c hoat dong can nguon
luc

85




Madu 11.4. Té hop biéu cap nhdp két qud téng hep (téng thi cong — khdng si dung phan mém)

Mdu biéu 11.4A. Biéu cdp nhdp muc tiéu, vdn dé, nguyén nhan va gidgi phap

BIEU TONG HQP MUC TIEU, VAN PE, NGUYEN NHAN VA GIAI PHAP

Nam ké hoach: ..oocovvveeen, ) &
Nganh/Linh viec | Bannganh | Két qua ndi bat| Van dé Nguyén nhan Muc tiéu Giai phap
Madu biéu 11.4B. Biéu tong hop Pé xudt Ké hoach phat trién KT - XH
BIEU TONG HQP PE XUAT KE HOACH PHAT TRIEN KT - XH
Nam ké hoach: .......c.co.......
TT | Uu | Hoat | PVT |SL | Thei | Pia | Ngwoi| Tong | Ngan | Dan Pé | Nguon | Ghi | Ban nganh
tién | déng gian | diém | chiju ) sach gop Xuat von | chd
trach | (1000d) | (1000d) | (1000d) | (1000d)
nhiém
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Madu 11.5. Té hep biéu cap nhdp két qud téng hep si dung trén may tinh

Mdu biéu 11.5A. Biéu cdp nhdp muc tiéu, vdn dé, nguyén nhan va gidgi phap

BIEU TONG HQP MUC TIEU, VAN PE, NGUYEN NHAN VA GIAI PHAP

Nam ké hoach: ..coovvveeenn, ) & R
Nganh/Linh vuc Ban nganh | Két qua noi bat| Van dé Nguyén nhan Muc tiéu Giai phap
Madu biéu 11.5B. Biéu tong hop Pé xudt Ké hoach phat trién KT - XH
BIEU TONG HQP PE XUAT KE HOACH PHAT TRIEN KT — XH
Niam ké hoach: ...covoveveennn.. XA o,
TT | Uu | Hoat | PVT | SL | Thoi | Pia | Ngwoi | Tong | Ngan | Dan Pé | Ngudn | Ghi| Ban | Trang
tién | dong gian | diém | chiu ) sach gop xuat von | chi | nganh A
trach | (1000d) | (1000d) | (1000d) | (1000d)
nhiém
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Mdu biéu 11.6A. Khung Ké hoach phét trién KT - XH
KHUNG KE HOACH PHAT TRIEN KT - XH

Nam ké hoach: ..ccoovvveeenn, ) &
TT| Uu | Hoat | PVT S6 Té chikc thuc hién Nguon lwe (1.000d) Ban | Ghi
tien | dong lrgng Thoi Pia Nguwdi | Tong | Ngan | Dangop | Dé nganh | chu
gian | diém | chjutrach | s6 | sach Xuat
nhiém

Madu biéu 11.6B. Khung Ké hogch phét trién KT - XH
KHUNG KE HOACH PE XUAT CHUA RO NGUON VON

Nam ké hoach: ..covvvveeen, )&
TT| Uu | Hoat |PVT | Sé lweng T6 chiec thuc hién Nguon lwe (1.000d) Ban | Ghi
tien | dong Thoi Pia | Ngudichiu | Tong| Ngan | Dan | Dé nganh | chu
gian diém | trachnhiém | sé6 | sah | gop | xuat
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Mdu biéu 11.6C. Biéu téng hep nhu cdu nguén lzc theec hign Ké hoach
phét trién KT-XH

TONG HQP NHU CAU NGUON LUC THUC HIEN KE HOACH

PTKTXH XA

Xa

Nam

STT

Hang muc

Tong so
(1.000 @)

Ghi chu

Hoat dong sw nghiép, hoat dong thwong

xuyén ciia cac ban nganh

- | Céc hoat dong sur dung ngan sach thuong xuyén
va c6 dong gop cho phat trién KTXH

1 Mit trén to quéc -

2 DPoan thanh nién -

3 Hoi phu nit xa -

4 Ho6i nong dan -

5 Hoi Cyu chién binh -

6 Cong an -

7 Quan su -

8 Vin phong - thong ké -

9 Tu phép - HO tich -

10 | Tai chinh - Ké toan -

11 bia chinh - Xay dung -

12 Van hoa - x4 hoi -

13 Khuyén nong -

14 Thay -

15 | Kiém lam -

16 Tram y té -

17 Trudng tiéu hoc -

18 Truong THCS -

19 Truong THPT -

20 Thuy nong -

21 Hop tac xa -

22 -

Il |Ngan sach khac - [Muc @& xuat ngoai phan ngéan sach thuong
xuyén cua ban nganh, nguoi dan ...vv

IIl |Hang muc nim trong cic chuwong trinh -

muc tiéu

1 Bé tong héa GTNT -

2 MTQG Nganh Y té -

3 Dién khi hoa ndng thon -

4 Chuong trinh Tin dung uu dai -

5 Kién c¢6 hoa Kénh muong -

6 Su nghiép gido duc -

6 -

IV |Dé xuét ngudn tai chinh khac - |Tdong ngudn von ciia cac hoat dong chura xéc
dinh dugc ngudn kinh phi

V  [Nguén du kién do nhan dan déng gép - |Tong duy kién mirc dong gop ciia ngudi dan dwa

trén ty 18 dong gop dé xudt dbi vai tat ca cac
chuong trinh

Tong nhu ciu tai chinh nim ké hoach

Ke toan tai chinh xa
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Madu 11.7. Mdu Du thdo Ké hoach phat trién KT - XH
UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

KE HOACH PHAT TRIEN KT - XH

Phan I: Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach phat trién KT - XH nam
bao cao (nam X)

1. Nhiing thuan loi, khé khiin trong thuc hién ké hoach phat trién KT - XH

Phan ndy c6 muc dich dua ra nhitng két luan chinh lién quan dén tac dong
tir bén ngoai, van dong tir bén trong khu vuc KT - XH cua xa dé thay duoc diém
manh, diém yéu trong thuc hién ké hoach KT - XH cta xa nim bao céo, cic co
hoi va thach thac ddi vai nhiém vu trong thoi gian con lai dé xac dinh cac muc
tiéu va giai phap thuc hién mang tinh dinh huéng.

C0 cac nodi dung sau:
o Thuan lgi can phat huy va khai thac

CA4c yéu to tir bén ngoai: Néu tom tat vé cac yéu té tich cuc tir chinh sach,
dinh huéng phat trién kinh té, thanh qua kinh té cua giai doan trudc va nhitng thay
d6i trong tinh hinh phat trién kinh té khu vuc (cac x4, huyén, tinh 1an can) c6 tac
dong truc tiép gitp thuc hién tét cac noi dung ké hoach trong thoi gian qua.

C4c yéu to & tai dia ban x&: Pua ra nhan dinh vé tiém ning tai x4 vé tai
nguy@n, khi hau, méi trudng, con ngudi (nguodn lao dong, trinh d6 dan tri ..), vj tri
dia ly, tu nhién di c6 anh huong tot dén viéc thuc hién ké hoach trong thoi gian qua.

o Nhirng kho6 khin thach thirc can han ché, khac phuc

CA4c yéu t6 tir ben ngoai: Néu tom tat vé cac yéu td tiéu cuc tir bén ngoai
gay ra nhitng tro ngai di véi viéc thuc hién cac noi dung ké hoach trong thoi gian
qua. C4c yéu td d6 co thé 1a: Bién doi tiéu cuc vé tinh hinh KT - XH cac ving 1an
can, diéu kién tu nhién, khi hau xuéng cap, tham hoa.

CAc yéu to & tai dia ban x&: Tom tat vé nhitng thach thutre, kho khan do
diéu kién chi quan nhu: trinh d6, ning lyc quan ly chinh quyén véi céac linh vuc
KT - XH chinh, phan cdng trach nhiém thuc hién, cdng tac giam sat thuc hién cac
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hoat dong ké hoach, nhitng thay doi vé tap quan dan cu trong vung, tdp quan van
hoéa ...vv ¢6 tac dong tiéu cuc tai tinh hinh KT - XH chung trong thoi gian qua.

2. Panh gia két qua thuc hién KH PTKT - XH nim X

2.1. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu dinh hwéng

) U'6c thuc TH/KH nam
Chi . Thuc hién 6 thang v
KH nam X

A L hién ca nam X
tieu dau nam X

X (%)

2.2. Panh gia chi tiét theo tirng linh vuc

Néu tom tat két qua dat duoc, ton tai, han ché va nguyén nhan theo ting
linh vyc nhu dudi day.

2.2.1. Ve kinh té

[1. Tén linh vuc [NONg - 1am - thuy sd@n va phat trién nong thon]]

0 Két qua dat dwgc

Pay 1a phan tong hop nhitng diém manh, thuan loi da dugc cac thén, ban
nganh xac dinh. Khi chuan bi phan nay can chi y chi loc nhimg diém manh, thuan
loi mang yéu t chu quan, bat ngudn tir nhitng nd luc ciia nganh/ linh vuc cua Xa.
Cac noi dung mang tinh khach quan xuat phat tir tac dong bén ngoai thi tong hop
vao ndi dung danh gia thuan lgi & trén,

Dua trén cac chi tidu chinh cuaa linh vuc, néu tém tit mot vai con sb, chang
han: Téng gia tri san xudt ndng nghiép 6 thang dau nam wéc dat 3 ty dong. Néu
c6 nhiéu sé liéu thi trinh bay duéi dang bang.

o Nhieng ton tai can khic phuc

Pay 1a phan téng hop cac van dé/ ton tai trong biéu 11.4.A, 11.5.A da thyuc
hién tir buéc tong hop trude d6. Chi can chép lai hodc sao chép (néu s dung may
tinh) tir biéu tong hop sang va trinh bay duéi dang 161 van xudi.

0 Nguyén nhan

Pay 1a phan tong hop nguyén nhan trong biéu I1.4.A, 11.5.A d3 phan tich tir
budéc tdng hop trude d6. Chi can chép lai hoic sao chép (néu sir dung may tinh)
tir biéu tong hop sang va trinh bay duéi dang 16i van xudi.

* Nong - 1am - thuy san va phat trién nong thon;

91



* Cong nghiép - xdy dung; Thuong mai - dich vy;

* Phat trién doanh nghiép, kinh té hop tac va cac loai hinh kinh té khéc;

* Tinh hinh thuc hién du toan thu, chi ngan sach nha nuéc;

* Huy dong dau tu phat trién va thuc hién ké hoach dau tu tir ngan sach;

* C4c van dé kinh té khac.

2.2.2.Vé van hod xd hoi

* Gi4o duc - dao tao va phét trién ngudn nhan luc;

*Y té, dan sd, gia dinh, tré em va cham so6c sic khoé Nhan déan;

* Vin hoa thé thao va du lich, thdng tin truyén thong;

* Lao dong, viéc lam va xo0a doi giam ngheo;

* Thuc hién céc chinh sach xa hoi, dan toc, ton giao, gioi, thanh nién.. .;

* C4c van dé vian hoa xa hoi khac.

2.2.3. Vé khoa hoc cong nghé; tai nguyén méi truong va phét trién bén viing

* Khoa hoc va cong nghg;

* Tai nguyén va moi truong;

* Phat trién bén vitng (bao gdm ca ndi dung phong chdng thién tai, tng pho
véi bién doi khi hau, nudc bién dang...); Cac van dé khac.

2.2.4. Té chire xay dieng chinh quyén va quac phong an ninh

* T4 chic bo may va cai cach hanh chinh nha nuéc;

* Tu phap va giai quyét khiéu nai, t6 cdo cua nhan dan, tiép dan; pho bién
giao duc phap luat;

* Thanh tra; phong chéng tham nhiing, lang phi; thuc hanh tiét kiém;

* Phéi hop gitra cac co quan nha nudc Vai cac té chirc chinh tri, x& hoi:
* Qudc phong - An ninh; Cac van dé khac.

Phan I1. K& hoach Phat trién KT - XH nim téi (nim X+1)

1. Dy béo tinh hinh

Phan nay s& dua ra nhitng nhan dinh, phan tich vé nhiig xu huéng thay doi
cua diéu kién kinh té, xa hoi, van hoa, kinh doanh, nhan luc ...vv trong thoi gian
tGi c6 thé mang lai nhitng diéu kién tich cuc hoic gay ra nhitng anh hudng tiéu

92



cuc d6i véi phat trién KT - XH cta x4. Ngoai ra, cling nén c6 nhirng nhan dinh vé
cac ngudn luc trong thoi gian téi dé c6 ké hoach khai thac hop Iy.

Cac noi dung can bao ham nhiing mat sau:
1.1. Céc yéu td duw Kién c6 tac dong tich cuc

Khi trinh bay, can néu bat ra cac yéu té tir bén ngoai du kién s& thay doi (i
huyén, tinh, cac xa khac) theo d6 s& mang lai nhiing tac dong tdt, gitp x& hoan
thanh hodc day manh duoc cac hoat dong phét trién KT - XH. Can néu duoc cac
yéu t6 ndy s& mang lai tac dong nhu thé nao; chang han: Nhitng thay doi trong
dinh hwéng phét trien khu cdng nghiép tdp trung cua tinh va huyén sé 1am cho
méi trrong phat trien KT - XH chung trong x& bién doi tich cuc, tao diéu kién dé
nguoi dan chu déng tham gia vao cac hoat dong phat trién nghé phu ...wv

1.2. CAc yéu t6 dw Kién cé tac dong tiéu cuc

Tuong tu nhu trén, can tom lugc nhitng nhan to tir bén ngoai du kién s&
thay d6i nhung gay tac dong tiéu cuc, 1am han ché cac hoat dong phat trién KT -
XH cua x& hozc tham chi 1am mat di nhitng nguon luc tiém nang trong xa. Khi
phan tich, can néu cu thé muc do tac dong tidu cuc; chang han: Quy hoach vé ving
phét trién cay cong nghiép cua huyén, tuy cé thé tdc dong tot dén tinh hinh KT -
XH chung trong viing nhung sé lam tang nguy co chuyén dich tap quan canh tac
cdy dac san ché San tuyét sang cac giong ché khac, rat co thé xa ta sé bj mai mgt
giong cheé néi tiéng da c6 lich st tir hang tram ndam nay.

2. Muc tiéu phat trién
2.1. Muc tiéu chung

Phan nay trinh bay muc tiéu phat trién cta ca ban ké hoach phat trién KT -
XH caa xa. Myc tiéu nay phan anh mong mudn tong thé vé tinh hinh cua xa khi
két thiic nam ké hoach. Nén trinh bay dudi dang mét cau c6 dong thé hién duoc
tinh trang mong doi cua toan thé Nhan dan, chinh quyén xa khi thyc hién ban Ké
hoach phat trién KT - XH.

Thong thuong, néu khdng cé nhitng wu tién 16n can co sy khac biét can ban
vé chuong trinh hanh dong thi muyc tiéu nay co thé trich ra tir ban Ké hoach phét
trien KT - XH 5 nam caa x&, Nghi quyét cia HDND ...vv. Chang han, muc tiéu
cua ban ké hoach phat trién KT - XH xa c6 thé 1a: “Pei song vat chat, tinh than cia
nhén déan dwoc nang cao toan dién” hodc “Piéu kién KT - XH trong xa c6 nhimng
chuyén bién tich cuec cdn ban”.
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Ciing c0 thé hiéu day chinh 1a chu dé phét trién cua toan xa trong nam toi
trén co s& 1dong ghép véi muc tiéu dai han thuong 12 muc tiéu ké hoach 5 nim.
Xem thu tu trinh bay tai vi du sau:

2.2. Muc tiéu cu thé

Phan nay I tém tit theo linh vuc chu yéu cua nhitng muc tiéu di xac dinh
trong qué trinh tong hop. Nén theo hudng bit du tir cac dinh hudng 16n néu trong
Ké hoach phat trién KT - XH 5 nim cua x&, Nghi quyét caa HDND ...vv. Lam
nhu thé s& tao ra su gin két chit ché gitra ké hoach phat trién hang nam véi cac
dinh hudng mang tinh chat dai han hon.

Pay la trang thai mong doi vao cubi nam KH cuaa tiing nganh va viéc dat
dugc muyc tiéu cua mdi nganh sé gitip dat dugc muc tiéu PT cia toan thé cong
dong xa.

Chang han, véi linh vuc ndng nghiép, muc tiéu cu thé c6 thé 1a “Gisng cay
trong dirgc ting cuong cd vé chat lwong va sé luong ™.

Tuy nhién, can luu y, do ¢o thé chi lya chon duoc mot sé giai phap dé thuc
hién nén cd thé viéc thuc hién cac hoat dong/giai phéap chi gép phan dé dat duoc
muc tiéu da xac dinh. Do d6, trong trudng hop cac muc tiéu xét thay khong cu thé
va qua tong quat thi nén ding céc tir ngit thé hién su ¢6 gang, phan dau dé khong
b6 hep va 1am cho muc tiéu tré nén cing nhéc, khé dat dugc.

Vi dy: Phat biéu "Phan dau chuyén doi giong cay trong tai cac canh dong
chinh trong x&" s& t6t hon muc tiéu "Chuyén doi giong cay trong tai cac canh dong
chinh trong x&" hoic "Co cau gidng cay trong tai cac canh dong chinh trong x&
duoc chuyén doi" do tinh chat khong bat budc thyc hién caa né so véi 2 muc tiéu
con lai.

2.3. Cac chi tiéu chinh

Chi tiéu Pon vi tinh KH nam X

3. Cac nhiém vu va giai phap chinh

Phan nay chinh la két qua tong hop cac giai phap trong budc trude. Khi
trinh bay giai phap, can luu ¥ dua cac nguyén nhan, van dé khong duoc lra chon
trong qua trinh tong hop va viét riéng thanh ndi dung céc rai ro can tinh dén.

3.1. Phat trién kinh té
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* Phat trién ndng - 1am - thuy san va phét trién néng thon;

* Phat trién cong nghiép - xay dung;

* Phat trién thuong mai - dich vy;

* Phat trién doanh nghiép, kinh té hop tac va cac loai hinh kinh té khéc;
* Du toan thu, chi ngan sach nha nudc;

* Pau tu phat trién (gdm dinh hudéng dau tu phat trién, can déi cac ngudn
vbn dau tu phat trién, nguon vén dau tu phat trién tir ngan sach xa quan ly);

* C4c van dé kinh té khac.

3.2. V& vin ho4 xa hi

* Gi4o duc - dao tao va ngudn nhan lyc;

* Y té, dan sd, gia dinh, tré em va cham séc stc khoé Nhan déan;

* Vin hoa thé thao va du lich, thdng tin truyén thong;

* Lao dong, viéc lam va xo0a doi giam ngheo;

* Thuc hién céc chinh sach xa hoi, dan toc, ton giao, gioi, thanh nién.. .;

* C4c van dé vé van hoa xa hoi khac.

3.3. Vé khoa hoc cong nghé; tai nguyén méi truomg va phat trién bén vimng

* Khoa hoc va Cong nghg;

* Tai nguyén mdi truong;

* Phat trién bén vitng (bao gom ké hoach phong chéng thién tai, thich ¢ng
véi bién do6i khi hau); Céc van dé khéc.

3.4. T6 chirc xay dwng chinh quyén va quéc phong an ninh

* T4 chic bo may va cai cach hanh chinh nha nudc;

* Tu phap va giai quyét khiéu nai, té cao cua nhan dan, tiép dan; pho bién
giao duc phap luat;

* Thanh tra; phong chéng tham nhiing, lang phi; thuc hanh tiét kiém;

* Phéi hop gitra cac co quan nha nudc Vai cac té chire chinh tri, x& hoi;
* Québc phong - An ninh; Cac van dé khac.

4. Khung Ké hoach
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4.1. Ké hoach di c6 ngudn luc

Phan nay sé& trinh bay c4c hoat dong da dugc 1ap ké hoach, c6 phan bé ngudn
lyc thuc hién tir cdc Chuong trinh muc tiéu quéc gia, tinh, huyén, ngan sach nha
nudc, cac chwong trinh su nghiép, dau tu xdy dung co ban va nhitng dy an da
khing dinh duoc ngudn luc (bao gdm phan dong gdp cua dan). Pay 1a Mau biéu
11.6.A trong bo biéu tong hop cua xa. Khi in ban thao, can bo tréng trang nay va
bd sung bang ban in cua biéu 11.6.A c6 trong phan mém téng hop ké hoach xa.

4.2. Ké hoach dé xuat ngudn lwc

Phan nay bao gom céc hoat dong dé& xuat chwa phan bd duoc ngudn luc
hodc chua xac dinh duoc ngudn lec dé thyuc hién, tuy nhién di c6 mac xép loai vu
tién. Pay 1a MAu biéu 11.6.B trong bo biéu tong hop caa xa. Cac hoat dong trong
Mau biéu nay 1a co sé co so dé cac cap, cac chuong trinh dy an, cac bén lién quan
khac xem xét diéu chinh va can d6i vén trong nam ké hoach hodc nim sau hoic
cling 12 danh muc dau tu san sang néu trong nam ké hoach, x& tim kiém duoc céc
ngudn von thuc hién.

Khi in ban thao, can bo tréng trang ndy va bd sung bing ban in caa biéu
11.6.A c6 trong phan mém tong hop ké hoach xa.

5. To chic thuc hién

M ta cach t6 chirc thuc hién cac hoat dong da néu trong khung ké hoach,
do néu bat duogc vai tro, trach nhiém cua cac bén lién quan (cac ban nganh, thon
ban, 1anh dao x&). Phan nay can dua ra khung co cau to chic tong thé dé biét rd
trach nhiém khau néi thuc hién cua timg don vi tham gia.

Cac noi dung can xac dinh Ia:

- Ai tham gia vao thuc hién ké hoach?

- Trach nhiém: Hd tro, diéu phdi, khau néi thuc hién ra sao?

- Giam sat va Panh gia: Can xac dinh rd trach nhiém giam sat/danh gia
vé cac ndi dung gi? S6 lan thuc hién giam sat theo thang/quy/nim ra sao? Cach
thire giam sat, cac hé thong biéu mau béo céo lién quan thé nao? Nhiing ai tham
gia vao qua trinh giam sat. Phuong phép thuc hién cu thé s& dugc cy thé hoa trong
phan thyc hién ké hoach va khung theo dai danh gia Ké hoach phat trién KT - XH
hang nam cua xa. Tuy nhién, ciing can phai khai quat dugc nhitng ndi dung vira
dé cap dé céac bén lién quan hiéu duoc pham vi, con ngudi, thoi gian va khdng
gian ma x& duy kién s& sir dung cho cong tac giam sat danh gia.
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Trach nhiém theo ddi giam sat can phai duoc cu thé di vai ting ndi dung
hoat dong dua trén cac mat sau:

- Gidm sét vé tién do thuc hién (Giam sat qué trinh).
- Giam sét vé két qua thuc hién (Giam sat dau ra).

- Giam sét anh hudng, tic dong cua cac hoat dong trong khung ké hoach
sau thoi gian d6i véi x4 hoi, con ngudi, moi truong v.v... (Giam sat tac dong).

Can chi rd duoc cac noi dung can giam sat dbi véi mdi hoat dong, ngudn
tai liéu, phuong tién x4c minh va ca nhan tham gia vao qua trinh giam sat la ai?
Thoi gian dinh ky thuc hién giam sat danh gia ra sao?

Cac biéu mau lién quan s& duogc cung cap khi trién khai thuc hién, theo doi
danh gia va t6 chie thuc hién ban Ké hoach phét trién KT - XH cua x4.

Noi nhan: TM.UBND
- UBND huyén; CHU TICH
- TVDU, TT HDND x3;
- TT.UBMTTQVN, Doan thé x&;
-D/c CT, PCT UBND x4;
- Cac CCCM thuoc UBND xa;

- Luu: VT.
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2. Mau biéu theo déi va danh gia ké hoach
2.1. Mau khung theo ddi va danh gia ké hoach ) '
KHUNG THEO DOI VA PANH GIA KE HOACH PHAT TRIEN KT - XH HANG NAM CAP XA
KE HOACH THEO DOI VA PANH GIA
Tén chi tiéu Ponvi | Thuc | Ké Tén chi sé Ma | Ponvi | Ngudn Pinh ky | Phwong | Trach
tinh hién | hoach chisé | tinh thong tin | thu thap phap nhiém
nim | nam thong tin | thuthap | thu
............. thong thap
tin thong
tin
I. THEO DOI CAC CHI TIEU TONG HQP
. . A R . Thén, co . )
Thu nhap binh quan nhan Tr. Thu nhap binh quén Tr. . Tong Canbo
. \ . . . S& san xuat | Hang nam
khau dong nhéan khau dong . hop VP-TK
kinh doanh
X . " Tong Ban
Ty 1€ ho ngheo % Ty 1€ ho ngheo % bicutra | Hang nam
hop XDGN
o . Ty Ié tang dan sb tu Tu phép, | Canbo
Ty 1€ tang dan so tu nhién % L % _ Hang nam | B&o céo L
nhién ho tich dan so
Ty Ié tré em tir 3 dén 5 tudi Ty Ié tré em tir 3 dén Truong | Céanbo
. % iz % . Hang nam | B&o cao
den lop 5 tuoi den lop mam non VP-TK
Ty & tré em trong do tudi tiéu Ty € tré em trong do Truong o Can bo
. .. % s ; % . Hang nam | B&o céo
hoc dén truong (6-11 tuoi) tudi tieu hoc den tieu hoc VP-TK
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KE HOACH

THEO DOI VA PANH GIA

TT | Tan chi tieu Ponvi | Thuc | Ké Tén chi sb Ma | Ponvi | Ngudn Pinh ky | Phwong | Trach
tinh hién | hoach chisé | tinh thong tin | thu thap phap nhiém

nim | nam thong tin | thuthap | thu

............. thong thap

tin thong

tin
truong
A . Ty 1€ thon/ban dat )

Ty 1€ thon/ban dat tiéu N . ) o Can bo

L % tiéu chuan lang van % Thon Hang nam | B&o céo 3

chuan lang van hoa ) VH xa

hoa

Ty I& ho dat tiéu chuan gia Ty & ho dat tiéu chuan A ~ |canbo

% ) % Thon Hang nam | B&o céo N

dinh van hoa gia dinh van hoa VH xa

I1. THEO DOI CAC CHI TIEU CU THE
I1.1. Chi tiéu kinh té
11.1.1. Ngan séach - dau tw
o 3 Tr. Thu ngan sach xa chia Tr. Tai chinh Hang L, -
11 Thu ngén sach xa . . . 5 . Bao cao | Ké toan
dong theo nguon dong Xa thang
o 5 Tr. Chi ngén sach x& chia Tr. Tai chinh Hang L, -
12 Chi ngén sach xa . . N N , Bao cao | Ké toan
dong theo nguon dong xa thang

13 | Vén dau tu do xa quan ly Tr. Tr. Tai chinh | Sauthang | Béo cao | Ké toan
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KE HOACH THEO DOI VA PANH GIA
TT | Tan chi tieu Ponvi | Thuc | Ké Tén chi sb Ma | Ponvi | Ngudn Pinh ky | Phwong | Trach
tinh hién | hoach chisé | tinh thong tin | thu thap phap nhiém
nim | nam thong tin | thuthap | thu
............. thong thap
tin thong
tin
ddng dong X4 X4
11.1.2. Nong nghiép, 1am nghiép, thaiy san
Can bo
Téng thu trén 1 ha dat néng Khuyén L .| khuyén
. N R Hang ndm | Bao cao ~
nghiép nong, thon nong,
VP-TK
o, Can bo
. . Ket thac .
Tong thu trén 1 ha mat 5 o N L khuyén
] R o Ta/ha Nang suat l0a Ta/ha bieu tra vu thu Béo cao R
nudc nudi trong thuy san nong,
hoach
VP-TK
Gia tri san pham CN- Tr. Tr. Cht co s& N Can bo
N Doanh thu CN-TTCN \ . Nam bieu tra
TTCN dong dong san xuat VP-TK
San luong san pham CN- i Chu co 56 . Cén bo
o San lugng gach 1000v . < Nam bicu tra
TTCN chu yeu san xuat VP-TK
11.1.4. Thwong mai - dich vu
Doanh thu tir thwong mai - Tr. Doanh thu ban ¢ san Tr. Ho, chu co N Canbo
. X , . 3 \ . Nam Diéu tra
dich vu dong pham hang hoa dong | s& san xuat VP-TK
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KE HOACH

THEO DOI VA PANH GIA

TT | Tan chi tieu Ponvi | Thuc | Ké Tén chi sb Ma | Ponvi | Ngudn Pinh ky | Phwong | Trach
tinh hién | hoach chisé | tinh thong tin | thu thap phap nhiém
nim | nam thong tin | thuthap | thu
............. thong thap
tin thong
tin
Doanh thu dich vu Tr. Ho, chu co . Can bo
, ) . Nam bicu tra
khac dong | s& san xuat VP-TK
11.2. Chi tiéu xa hoi
11.2.1. Gido duc - khuyén hoc
S6 16p, s6 phong hoc, sb gido . . Truong | Canbo
o 2 ) . So I6p hoc mam non Laop . 15/11 Bao cao
Vvién, so hoc sinh mam non mam non VP-TK
S6 phong hoc mam . Truong | Ccanbo
Phong N 15/11 Béao cao
non mam non VP-TK
Trong d6: s6 phong . Truong | Canbo
Ny Phong . 15/11 Bao cao
hoc duoc kién ¢co hda mam non VP-TK
S6 gido vién mam Truong | Canbo
Gv . 15/11 Béo céo
non mam non VP-TK
. i . Truong o Can bo
S0 hoc sinh mam non Hs . 15/11 Bao céo
mam non VP-TK
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KE HOACH

THEO DOI VA PANH GIA

TT | Tan chi tieu Ponvi | Thuc | Ké Tén chi sb Ma | Ponvi | Ngudn Pinh ky | Phwong | Trach
tinh hién | hoach chisé | tinh thong tin | thu thap phap nhiém
nim | nam thong tin | thuthap | thu
............. thong thap
tin thong
tin
11.2.2. Y té - Dan sé - KHHGD
A z A A A z A A A 7 7 Cén b6
Socanboy te Ng. Socanbgy te Ng. Tramyté | Hang nam | Bao cao
VP-TK
S bac sy N Sé béc sy N T té | Hang nam | Béo cé Can bo
- SO béc s : 0 bécs : ramy té ang nam | B&o céo
y g y g am y g VP-TK
. . . . . o Can bo
- SOy sy san nhi Ng. SO y sy san nhi Ng. Tramyté | Hang nam | Bao cao
VP-TK
. _ . S tré em duéi 1 tuoi ,
SO tré em dudi 1 tuoi duoc N . o Canbo
. . o Tré duoc tiém chung mo Tré Tramyté | Hangnam | Bao cao
tiém ching ma rong . VP-TK
rong
S6 ba me sinh con thir ba S6 ba me sinh con thi . . | canbo
. Ng. . Ng. Thoén Hang nam | Bao cao
tro 1én ba tro 1€n VP-TK
I1.2.3. Lao d¢ng - Vigc lam - XDGN
. S6 lao dong dang lam R o Canbo
S6 lao dong Ng. ) Ng. Thon Hang nam | B&o céo
Vigc VP-TK
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KE HOACH

THEO DOI VA PANH GIA

TT | Tan chi tieu Ponvi | Thuc | Ké Tén chi sb Ma | Ponvi | Ngudn Pinh ky | Phwong | Trach
tinh hién | hoach chisé | tinh thong tin | thu thap phap nhiém

nim | nam thong tin | thuthap | thu

............. thong thap

tin thong

tin
; . . . , . . Canbo
S6 ho thoat ngheo Ho So6 ho thoat ngheo Ho VH-XH Hang nam | B&o céo VP.TK
oA ki s bA ki s . .| Canbo
S6 ho tai ngheo Ho S6 ho tai ngheo Ho VH-XH Hang nam | B&o céao
VP-TK
11.2.4. Viin héa - thé thao

S6 ho dat tiéu chuan gia S6 ho dat tiéu chuén A Hang | B&ocdo | Canbo

Ho ' Ho Thoén 3

dinh van hoa gia dinh van hoa nam VH xa

S6 thén/ban dat tiéu chuan X S6 thén/ban dat tiéu A Vin hoa Hang | Céanbo
thén . thon L Bao céo N

van hoa chuan van hoa théng tin nam VH x&

S6 thén/ban c6 nha vin S6 thdn/ban c6 nha . )

] o R o ) Van hoa Hang o Can bo
hoa/ nha sinh hoat cong thon van hoa/nha sinh hoat thon . Béo cao 3
thong tin nam VH xa

ddng

cong dong

11.3. Theo d6i cac linh vuc khac

11.3.1. Tai nguyén - Méi truwong
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KE HOACH THEO DOI VA PANH GIA

TT | Tan chi tieu Ponvi | Thuc | Ké Tén chi sb Ma | Ponvi | Ngudn Pinh ky | Phwong | Trach
tinh hién | hoach chisé | tinh thong tin | thu thap phap nhiém

nim | nam thong tin | thuthap | thu

............. thong thap

tin thong

tin

bia
Dién tich dat 1am nghiép co Dién tich dat 1am Thén, dia | chinh-

ha . ] ha _ | Hangnam | Bé&o cao .

reng nghiép cd ring chinh x& MOoi
truong

bia
S6 ho dung nudc hop vé S6 ho dung nudc hop A o chinh-

i Ho ] Ho Thén Hang nam | Bao cao .

sinh vé sinh Moi
truong

11.3.2. An ninh — Quéc phong

S6 vu vi pham pha S6 vu vi pham pha Cong x4, Trudn
. P ) Phap Vu . P ) Phap Vu ? Séu thdng | Béo céo ~g
luat/hanh chinh xay ra luat/hanh chinh xay ra thon CA xa

, _ ) S6 vu vi pham phép o

SO vu vi pham phap . i Cong x4, o | Truong
. ) i Vu luat/hanh chinh duoc Vu X Sau thang | Bao cao )
luat/hanh chinh duoc xui ly thon CAxa

Xt ly
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I11. THEO DOI CAC HOAT PONG KT - XH TREN DPIA BAN

I11.1. Cac hoat dong xay dung CSHT

Dip dap tai thon ... Khéi lugng dao dap d6 m3
hoan thanh
Xay tuong rao nha mau S6 mot tudng rao do m
gido thon ... hoan thanh
I11.2. Cac hoat dong tuyén truyeén, van dong
Tuyén truyén phép lénh S6 luot tuyén truyén, s6 Ng.

dan s

ngudi duoc truyén

Van dong cac cap vo
chdng tyu giac &p dung

bién phap tranh thai

S6 cap vo chong duoc Cap

van dong tu giac ap

dung bién phap
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2.2. Miu biéu thu thap théng tin theo ddi va giam sat ké hoach
MAU BIEU I.1: TINH HINH KT - XH CUA THON

Thang ...... nam ........
X
THON & .o
. U6c thuc hién
Chi so Pon vi tinh t;:gttﬁénc Thang bao C@r]g don tir ddu nam | Chu thich
céo den thang bao cao
A B 1 2 3 C
1. Tong s6 ho dén ho
2. Tong s6 nhan khau c6 dén nguoi
Trong d6 nguoi
- S4 tré em sinh ra trong nam nguoi
- S6 tré em dudi 5 tudi nguoi
3. S6 lao dong dang lam viéc ¢ dén nguoi
4. Dién tich gieo trong cay mot sb cay ha
hang nam
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MAU BIEU 1.2 : CHI TIEU KINH TE — XA HQI CAP XA DO CAN BOQ PIA CHINH CUNG CAP

U'éc thuc hién

U'éc thuc hién

Bon vi Thuc hign Ké <o Vi K
z 1 A A (Y
Chi s " Y thang bao | Cong don | . |hoach _ | Chi thich
tinh c40 dén thang - nam... hoach nam
bao céo
A B 1 3 4 5= C
1. Dién tich dat tu nhién c6 dén 31/12 ha
- Bt san xuét ndng nghiép ha
- Bt 1am nghiép ha
Pit 1am nghiép c6 ring ha
- Bat nudi trong thiy san ha
- it chua sir dung ha
2. Sb ho c6 gidy chitng nhan QSD dat ho
Ty 1& so véi tong s6 ho % X X
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MAU BIEU 1.3: CHI TIEU KT-XH CAP XA DO CAN BOQ KE TOAN-TAI CHINH XA CUNG CAP

Thang ........ nam ...........
XA
U'éc thuc hién | Uéc thuc hién
Thuc Cong K U'éc thuc
. ) hién don . hién sovéi| Chu
Chi so Pon vi tinh N Tha qé 6 thang hoach i o ]
thang ang, den A SR ké hoach | thich
., z. dau |Ca ndm|p5m.. ..
truéc [Pao cao| cudi x niam ....
, nam
thang
bao céo
A B 1 2 3 4 5 6 7=5/6 C

1. Vén dau tu thyuc hién do x& quan ly Tr.d
Trong do6: - Ngan sach xa Tr. d
- Cac du an Tr. d
2. Thu, chi ngan sach xa Tr. d
a. Tong thu ngan séach Tr. d
- Thu trén dia ban Tr. d
- Thu bd sung tir ngan séch cap trén Tr. d
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MAU BIEU 1.4 : CHI TIEU KT - XH CAP XA DO HIEU TRUONG TRUONG MAM NON CUNG CAP

Thang ........ nam ...........
X
Uéc thyc hign . | Uéc thuc
Thyc hign An dé Ke hién so \./6’i
Chi sb Pon vi tinh|thang bao| Ceng donden | .. | hoach | * Chu thich
.o |cudi thang bao .| kéhoach
cao < | nam...
cao ham nam ....
A B 1 2 3 4 5=3/4 C
1. S6 nha tré nha
S cb nudi day tré nguoi
S6 tré em di nha tré nguoi
Ty 18 50 véi sb tré trong do tudi nha tré % X X
S6 tré em di nha tré binh quan 1 c6 nudi |  nguoi
2. S6 16p mau gido l6p
S6 gi4o vién mau gido nguoi
S4 tré em di mAu aido nguoi
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MAU BIEU 1.5: CHI TIEU KINH TE — XA HQI CAP XA DO TRAM TRUONG TRAM Y TE XA CUNG CAP

Thang ........ nam ...........
D
. Th}rc U'6c thuc hién K& I_IA(rc thl.l’(;‘.. ,
Chi so Pon vl hlrgn Cong don d@én cudi| ca | hoach hlin SO vl Chu
tinh thang |~ y ke hoach | thich
bao cao | thangbadocao |nam nam...,. . -
A B 1 2 3 4 5=3/4 C
1. S6 can bo y té x& nguoi
- Bac si nguoi
- Nit ho sinh/y si san nhi nguoi
2. S6 can bo y té thon nguoi
3. S6 tré em sinh ra trong nim nguoi
4. Sb tré em dudi 1 tudi duoc tiém ching ma rong|  tré X X
5. S6 tré em dudi 5 tudi nguoi
6. Sb tré em dudi 5 tudi suy dinh dudng tré X X
Ty 18 tré em du6i 5 tudi suy dinh dudng %
7. S6 phu nir trong nam sinh con tht 3 tro 1én nguoi

110




MAU BIEU 1.6: CHI TIEU KINH TE — XA HQI CAP XA DO CAN BQ VAN HOA- XA HQI XA CUNG CAP

Thang ........ nam ...........
X
Ponvj || hign K& hoach | hign so véi| Cha
. n vl , , A A A (S a C
Chi s p |théng béo Cong don dén Ci | wam . | kéhoach | thich
tin cao  |cudi thang bao o nam... ev oac thic
Céo nam....
A B 1 2 3 4 5=3/4 C
1. S6 thén ¢6 nha vian hoa/nha sinh hoat cong dong|  thén
Ty 1& so véi tong s6 ho % X X
2. S6 thdn duoc cdng nhan 12 lang van hoa thon
Ty & so véi tong s6 ho % X X
3. S6 ho dugc cong nhan 14 gia dinh vin hoa ho
Ty 1& so véi tong sé ho % X X
4. S6 ho co dién thoai ho
Ty & so véi tong s6 ho % X X
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2.3. Miu biéu téng hep thong tin

MAU BIEU 11.1: TONG HOP TINH HINH KINH TE — XA HOI, AN NINH QUOC PHONG XA

Thang ........ nam ...........
D L
| U'sc thyc hién Ui thyc
X Pon vi Th,l'rc h“j%n Céng don K& hoach | hién so \.lé’i .
Chi so tinh thang bao d.é'n uéi i ngm| nam... | kéhoach Cha thich
ca0 thang nam....
A C 1 2 3 4 5=3/4 C
I. CHI TIEU TONG HQP
Thu nhap binh quan nhan khau Tr. dong
Ty 1€ ho ngheo %
Ty & tré em tir 3 dén 5 tudi dén 16p %
Ty 18 hoc sinh trong d6 tudi tiéu hoc dén %
truong
Ty I¢ tang dan so ty nhién %
Ty I¢é thon/ban dat tiéu chuan lang van hoa %
Ty 1& ho dat tiéu chuan gia dinh van héa %
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Il. KINH TE

Vén dau tu thuc hién do xa quan 1y Tr. d
Trong d6: - Ngan sach xa Tr. d
- Cac du an Tr. d
Thu ngén sach xa Tr. d
ITI. VAN HOA, XA HOI VA MOl
TRUONG
S6 nha tré/nhém tré nha
IV. DAN SO VA LAO PANG
Dan sb co dén 1/7 (tong sd) nguoi
V. AN NINH, QUOC PHONG
S6 vu vi pham phap luat/hanh chinh vu
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2.4. Mau béo céo
Mau biéu 111.1: B4o céo hang thang

UY BAN NHAN DAN XA... CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap — Tw do — Hanh phac

S6 : ....../BC-UBND e, NGAY .. thang ... ... nam......

BAO CAO
Két qua hoat dong cia UBND x4 va tinh hinh
thuc hién nhiém vu KT - XH, An ninh quéc phong thang ..... nim

Phan I: Hoat ddng cia UBND xi thang............. nam ............

(Phdn nay liét ké cac hoat déng chi dao, thuc hién cac nhiém vy trong tam
cua UBND x& trong thang, vi du: Chudn bj phirong dn phong chéng bdo lii, Té
chitc cac hoat déng vin héa - van nghé chao mirng Quéc khanh...)

Phan I1: Tinh hinh thwc hién nhiém va KT - XH, An ninh quéc phong

1. Két qua thuc hién nhiém va KT - XH, ANQP

(Phdn nay néu cac két qud dat duoc trong thang cua cac hoar dong KT -
XH trén dia ban theo céc sé liéu theo ddi hang thang va so liéu liy ké. Céc két qud
nay duwoc trinh bay theo nganh/linh viee, wu tién cho viéc bao co vé cac hoar déng cu
thé thuc hién trong thang).
San xuat ndng nghiép, 1am nghiép, thuy san

. Cbng nghiép, TTCN, xay dung va CSHT

o o

134

Thuong mai, dich vu

o

. Ngan séach, dau tu
e. Gi4o duc, khuyén hoc
f. Y té, dan s6 va KHHGD

. Lao dong, viéc lam, x0a d6i giam nghéo

= (@]

. Vin hoa, thé thao

114



i. Tai nguyén, moi truong

j. Hoat dong cua céc t6 chuc chinh tri xa hoi
k. An ninh, quc phong

2. Ton tai, vedng mic va khé khin.

(Phan nay trinh bay tom tdt nhing vieong mde, khé khan gép phdi trong
qua trinh thuc hién cac nhiem vy KT - XH, ANQP trong thang bao céo).

Phan III: Phwong huéng, nhiém vu trong tdm trong thang ..... nim ...
1. Phwong hwéng, nhiém vu trong tdm

(Phdn nay trinh bay tém tdt cac nhiém vu trong tam sé trién khai trong
thang toi va phuong huong thuc hién cac nhiém vu do)

2. Pé xuat, kién nghi

(Phan nay trinh bay tom tat nhitng dé xuat, kién nghi nham khdc phuc
nhitng khé khdn, veéng mdc dé thuc hién tét nhiing nhiém vu trong tam trong
thang tot)

TM. UY BAN NHAN DAN XA

CHU TICH

(Ky tén va déng ddu)
Noi nhdn:
- Van phong UBND huyén
- TVDU - TT HPND xa
- CT-PCT UBND xa
- Céc nganh, doan thé
- Truong thén/ban

- Luu VP-UBND

115



M4u biéu 111.2: B4o céo hang quy

UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
). 0. O Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6 : ....../BC-UBND ey NEAY thang ...... nam... ...
BAO CAO

Két qua hoat dong cia UBND xa va tinh hinh thuc hién nhiém vu KT - XH,
An ninh quéc phong quy ..... nim ......

Phan I: Hoat dong ciia UBND xi quy............. nim ............

(Phdn nay liét ké cac hoat déng chi dao, thuc hién cac nhiém vy trong tam
cia UBND xa trong quy, vi du: Chudn bi phuwong dn phong chéng bdo i, Chi dao
thyc hién lich gieo trong va chdm séc vu miia, w)

Phan I1: Tinh hinh thuc hién nhiém vu KT - XH, An ninh quéc phong

1. Két qua thuc hién nhiém vu KT - XH, ANQP

(Phan nay néu cac két qud dat dwroc trong quy cua cac hoat dong KT - XH
trén dia ban theo cac so liéu theo ddi hang quy va sé liéu liy ké. Céc két qua nay
dwoc trinh bay theo nganh/linh vire, wu tién cho viéc bao co vé cac hoat déng cu
thé thyc hién trong quy).

San xuat ndng nghiép, 1am nghiép, thuy san

. Cong nghiép, TTCN, xay dung va CSHT

o o
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Thuong mal, dich vu

o

. Ngan séach, dau tu
e. Gido duc, khuyén hoc

Y té, dan s6 va KHHGD

=h

. Lao dong, viéc lam, x0a d6i giam nghéo

o «Q

. Vin hoa, thé thao
I. Tai nguyén, moi truong
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j. Hoat dong cua cé4c t6 chirc chinh tri xa hoi
k. An ninh, quéc phong
2. Ton tai, veéng mic va khé khiin

(Phan nay trinh bay tém tat nhing ton tai, vieong mdc, khé khan gap phdi
trong qua trinh thec hién cac nhiém vu KT - XH, ANQP trong quy bao céo)

Phan III : Phwong hwéng, nhiém vu trong tdm trong quy ... nim ........
3. Phwong hwong, nhiém vu trong tam

(Phdn nay trinh bay tém tat cac nhiém vu trong tam sé trién khai trong quy
toi, va phuong hwong thuc hién cac nhiém vu do).

4. Pé xuit, kién nghi

(Phan nay trinh bay tom tdt nhitng dé xudt, kién nghi nham khdc phuc nhitng

khé khén, viebng mdc dé thuce hién tot nhitng nhiém vu trong tam trong quy toi).
TM. UY BAN NHAN DAN XA ..
CHU TICH
(Ky tén va dong dau)
Noi nhdn:
- Van phong UBND huyén
- Phong TC-KH huyén
- TVDU - TT HDND xa
- CT-PCT UBND xa
- Cac nganh, doan thé
- Truong thén/ban

- Luu VP-UBND
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Mau biéu 111.3: B4o c4o sau thang diu nim

UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XA i, Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6 : ....../BC-UBND ey NEAY thang ...... nam... ...
BAO CAO

Két qua hoat dong cia UBND x4 va tinh hinh thuc hién nhiém vu KT
- XH, An ninh quéc phong sau thang dau nim, nhiém vu va giai phap sau
thang cudi nim ......

PHAN THU NHAT

TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU KT - XH, AN NINH QUOC
PHONG SAU THANG PAU NAM ........

I. PAC PIEM TINH HINH

Phan nay trinh bay tém tat nhing thudn loi, khé khdn chii yéu (do tac dong
ciia CAC yéu té bén ngoai) gap phdi trong qua trinh thzec hién nhiém vu KT - XH-
ANQP sau thang dau nam. Vi du: Puoc s chi dao sdt sao hon ciia UBND huyén,
thoi tiét thudn lgi cho san xudt vy xuan; Gia ca hang héa - vdt tur ting cao, dich
bénh |6 mém long méng & trau bo tai xudt hién...wv.

1. Thuan loi

2. Kho khan

Il. KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU KT - XH, ANQP

Phdn nay néu cac két qua dat duwoc cua cac hoat dong KT - XH, ANQP trén
dia ban theo cac sé liéu theo ddi lily ké sau thang dau nam. Cac két qua nay dwoc
trinh bay theo nganh/linh vuc. Trén co sé c&c so liéu theo ddi, can so sanh va
phan tich lam r6é mizc do hoan thanh cac nhiém vy KT - XH, ANQP, danh gid kha
nang hoan thanh cac muc tiéu ké hogch cd nam, tim ra cac nguyén nhan va bai
hoc cho sau thang cudi nam.

1. San xuat néng nghiép, 1am nghiép, thuy san

2. Cong nghiép, TTCN, xay dung va CSHT

3. Thuong mai, dich vu
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4. Ngan séach, dau tu

5. Gio duc, khuyén hoc

6. Y té, dan s6 va KHHGD

7. Lao dong, viéc lam, x0a do6i giam nghéo

8. Vin hoa, thé thao

9. Tai nguyén, moi truong

10.Hoat dong cua cac té chirc chinh tri x& hoi
11.An ninh, quéc phong

I11.PANH GIA CHUNG VE TINH HINH THUC HIEN CAC NHIEM
VU KT - XH, ANQP

Phdn nay dwa ra nhdn xét chung (nét chinh) vé tinh hinh (két qud) theec hién
cac nhiém vy trong tam cua sau thang ddu nam, néu ra nhing ton tai, viedng mdc
cha yéu va trinh nay nhitng nguyén nhan chinh cua tinh hinh trén.

1. Panh gia chung vé cac két qua dat duoc.
2. Ton tai, vudng mac.
3. Nguyén nhan chinh.
PHAN THU HAI
NHIEM VU, GIAI PHAP SAU (06) THANG CUOI NAM ......
I. NHAN PINH TINH HINH SAU THANG CUOI NAM

Phan nay trinh bay tém tdt nhdn dinh cia xa vé nhing thudn loi, khé khan
chui yéu (do tdac dong cua c&c yéu té bén ngoai) co thé gap phdi trong qué trinh
thyc hién nhiém vu KT - XH-ANQP sau thang cudi ndm. Vi du: Tiép tuc nhdn
dwoC su chi dao sdt sao hon ciia UBND huyén, thei tiét dién bién bdr thirong gay
khé khan cho chi dao sdan xudt vy mua; w.

1. Thuan loi

2. Kho khan

Il. NHIEM VU, MUC TIEU

Phan nay trinh bay c4c nhiém v, muc tiéu, chi tiéu cha yéu cia xa trong
giai doan sau thang cudi nam va ca nam. Cac nhiém vy, muc tiéu, chi tiéu duwoc
trinh bay theo nganh/linh vuc.

1. San xuat néng nghiép, 1am nghiép, thuy san
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. Cong nghiép, TTCN, xay dung va CSHT
. Thuong mai, dich vu

. Ngan sach, dau tu

. Gido duc, khuyén hoc

.Y té, dan s6 va KHHGD

. Lao dong, viéc lam, x6a d6i giam nghéo
. Vin hoa, thé thao

© 00 ~N oo o1 b~ w DN

. Tai nguyén, moi truong

10. Hoat dong cua c4c t chirc chinh tri xa hoi
11. An ninh, qudc phong

I11. GIAI PHAP

Phdan nay trinh bay nhiing cha trieong, gidi phap chinh nham dam bdo thuc
hién cac nhiém vu, muc tiéu da néu & muc II. Luru y: Can dam bado s gan két giira
cac giai phap vdi nhiém vu, muc tiéu da néu.

V. KIEN NGHI

Phan nay trinh bay nhitng kién nghi (véi cac co quan lién quan, chinh
quyén cap trén) nham tao diéu kién cho xa thec hién cac nhiém vu, muc tiéu da
néu ¢ muc Il.

TM. UY BAN NHAN DAN XA

CHU TICH

(Ky tén va déng ddu)
Noi nhén:
- Van phong UBND huyén
- Phong TC-KH huyén
-TVPU - TT HPND xa
-CT-PCT UBND xa
- CacC nganh, doan thé
- Truong thén/ban

- Luu VP-UBND
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MAu biéu I111.4: B4o c40 ca nim
UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XA coiieerieeeeeennen, Poc l1ap — Tw do — Hanh phc

BAO CAO

Két qua hoat dgng ctia UBND x4 va tinh hinh thuc hién nhiém vu

phét trién KT - XH, an ninh quéc phong nim ...... va phuwong hwéng, nhiém

vu, giai phap nam ......

PHAN THU NHAT

TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU KT - XH, AN NINH QUOC
PHONG NAM ....

I. PAC PIEM TINH HINH

Phan nay trinh bay tom tat nhiing thudn loi, khé khén chii yéu (do tdc dong

ciia CAC yéu té bén ngoai) gap phdi trong qué trinh thuc hién nhiém vu KT - XH,
an ninh quéc phong trong ndm. Vi du: Puot sw chi dao sdt sao hon ciia UBND
huyén, thoi tiét thudn loi cho san xudt v xuan; gia cd hang hoa - vdt tu ting cao,
dich bénh 16 mém long méng ¢ trau bod xudt hién...wv.

1. Thuan loi
2. Kh6 khin
Il. KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU KT - XH, ANQP NAM

Tinh hinh thgc hién cac muc tiéu KT - XH tong hop
Phdn nay trinh bay két qua theo doi cdc chi tiéu KT - XH tong hop cho cd nam.

e Thu nhap binh quan nhan khau dat ....................... triéu dong/ngudi/nam
eTY 1€ O NGNEO ...ovveieee e, %
oTy l&tréemtir 3 dén 5 tudi dén 16p ...ooecvveerenee, %
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Ty I hoc sinh trong d6 tudi tiéu hoc dén truong.....%

o Ty I& ting dan S tu NNIBN .....cvveeeeeeee, %
Ty I thon/ban dat tiéu chuan lang van hoéa .......... %

Ty I¢ ho dat tiéu chuan gia dinh vin hoa ............... %
oTy 1€ ho dUng Gi€N ...ooovvviieeiiiee e %

I11. TINH HINH THUC HIEN CAC NHIEM VU CU THE

Phan nay néu cac két qua dat diroc ciia cac hoat dong KT - XH, ANQP trén

dia ban theo cac sé ligu theo dbi cd nam. Cac két qud nay dwoc trinh bay theo
theo nganh/linh viec. Trén co sé C&c so liéu theo dBi, can so sanh va phan tich mizc dé
hoan thanh cac nhiém vu KT - XH, ANQP, tim ra cac nguyén nhan va bai hoc cho

nam tiép theo.

a. San xuét ndng nghiép, 1am nghiép, thuy san
b. Cong nghiép, TTCN, xay dung va CSHT

¢. Thuong mai, dich vu

d. Ngan sach, dau tu

e. Gi4o duc, khuyén hoc

IV. PANH GIA CHUNG VE TINH HINH THU'C HIEN CAC NHIEM
VU KT - XH, ANQP

Phan nay dwa ra nhdn xét chung (nét chinh) vé tinh hinh (két qua) thzec hién

cac nhiém vy trong tam trong ndm, néu ra nhing ton tai, viedng mdc chai yéu, va
trinh nay nhzzng nguyén nhan chinh cua tinh hinh trén. Cac bai hoc rat ra te viéc
phéan tich nguyén nhan cua tinh hinh thyc hién cac nhiém vy KT - XH trong nam

ciing dwoc trinh bay trong phan nay.

1. Panh gia chung vé cac két qua dat duoc
2. Ton tai, vuéng mac.
3. Nguyén nhéan chinh
4. Bai hoc kinh nghiém.
PHAN THU HAI

PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP PHAT TRIEN KT - XH,

ANQP NAM ............
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Luu y: Nji dung phdn nay dwoc trich luwec tir ban ké hoach phéat trién KT
- XH cuia xa dwoc trinh va phé duyét.

I. NHAN PINH TINH HINH NAM ...

Phan nay trinh bay tom tat nhdn dinh cia xa vé nhiing thudn loi, khé khén
chu yéu (do tac dong cua cac yéu to bén ngoai) co thé gap phdi trong qué trinh
theee hién nhiém vy KT - XH - ANOP ndm t6i. Vi du: Tiép tuc nhédn dwoc s chi dao
sdt sao hon ciia UBND huyén, thai tiét dién bién bdt thuong khé khén cho chi dao san
Xudt vy mua...

1. Thuan lgi
2. Kho khin
Il. NHIEM VU, MUC TIEU

Phan nay trinh bay cac nhiém vu, muc tiéu, chi tiéu chu yéu cua xa trong
ndm té1, bao gom cac chi tiéu téng hop va cac nhiém vy, muc tiéu, chi tiéu cy thé.
Céac nhiém vu, muc tiéu cu thé dweoc trinh bay theo nganh/linh vyc.

Céc chi tiéu tang hep

e Thu nhap binh quan nhan khau dat ...................... triéu dong/ngudi/nim
oTyIENO NGNEO ..o %
oTy l&tréemtir 3 dén 5 tudi dén 16p ...coecvvvevreneee, %

A. Nhiém v, muc tiéu cu thé.

1. Ngan sach, dau tu

2. San xuat néng nghiép, 1am nghiép, thay san
3. Cong nghiép, TTCN, xay dung va CSHT

4. Thuong mail, dich vu

I1l. GIAI PHAP

Phan nay trinh bay nhiing chu trieong, gidi phap chinh nham dam bao thyc
hién c&c nhiém vi, muc tiéu da néu ¢ muc II. Luu y: Can dam bao sw gan két giira
cac giai phap véi nhiém vu, muc tiéu da néu.

V. KIEN NGHI

Phan nay trinh bay nhitng kién nghi (véi cac co quan lién quan, chinh
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quyén cap trén) nham tao diéu kién cho xa thuc hién tot hon c&c nhiém vy, muc
tiéu phat trien KT - XH cia nam sau.

Noi nhgn: TM. UY BAN NHAN DAN XA
- Véin phong UBND huyén CHU TICH
- Phong TC-KH huyén (Ky tén va dong dau)

- ITVDU - TT HDND xa

- CT-PCT UBND xa
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